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TOBY XYPAAHI'YH

DHAXYY OakallaBpbIH 33p3T TOPUJICOH CyJaraaHbl aXwWijgaa KOMIIAHWMH MIUUBIP
raprairaj nam Oaiiayiaap Hejeeslerd 3TrIdayYAMHI TOAOPXOMIDK, Xapuyljiara TOOLOX 3pX
3yiH OOJOMKMIH Tamaap cyaamiaa. MOHrosl YJCBIH XyBbJ CYYIpHUHH yaupiara Oyrooy
KOMITAHUIH IIUHIBIP raprairaj Heiee OYXHH 3Tranipja XxaMmaapax TOXHOJAON rapaar ricoH
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XapbIaHTyl MIMHY CyAJaraaxyyH ydpaac Oycana YJICHIH 3X CypBaDKYYABIT TYJXYY alllWTIIaH,
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TOJIOPXOIIIK, Xapuylylara TOOLIOI OOJOXBII TyXaWH yichlH KoMmaHuwiiH Tyxail XyyJb,
OIYYXUHH [HAWIBIPYYAUMH XYPI3HI CYJaDK Oreries M3ID3JUIMUT LYTIYYJDK JHIXYY
CyJlairaaHbl aXJIbIT TYHIITIIB.
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OPLINJI

Ch13B COHIOCOH YHIICIIJI

Kommanu Hb XyynauiH 3Tr337 OOJOXBIHX00 XYBBJ XHUMAJ, Xyyiauap Ouii G0JITrOoCoH,
oueryil strasa oM. MilmMdadc KoMIaHu sMap HAII YHILUIMAT XUHX/39 36BX6H ©epuilH
TOJI06JIer4eep NaMXKYYJDK TIPXYY YUY WIBPpXUiladr. KoMnaHuidr Teseeink HIUHIBIP
raprax 3px Oyxuil 3Tr?37 Hb TYHIPTrIX yaupiuiara OaiiHa. Mitma komMmaHuiH yaupiiara
OyXuil 3Tr33QYyAMMH KOMIAHUUI TONeeK XHUMCOH YWIADIA XOH]JIOHIeec Hejeeery
“cyyapuiiH ynupanara”’-slH TyXal COJIBUNT XOHIOXK OaifHa.

3ax 373JIMMH 3/IMWAH 3aCTHIH Xapuilaar 30XMIyyJlax Xyyjdb TOITOOMK, TYYHUH JOTOp
Komnanuitn Tyxail Xyynp OaTiaracaHaap MaHail yical KOMIIAHMWH OYTdI, 30XHOH
Oaiiryymanrtaj TyJAryypiacaH OW3HECHUWH YHJI aXuilaraa HMX9IXdH Oprexuwx Oairaa Hb
caiimraantaii 0OJIOBY 3apuUM HOT acyyUIbIT 30XHUIyyJax Imaapjaiararaii Ooipk OaiiHa.
Tonpyynban, XeHATOHTUHH JTrId] ©6PUMH IPX MOIUIMUT alluriiaH TyXailH KOMITaHUWH
HIUAABIPT HOJIeOJICOH TOXHMOJIIONI YYHHUT 3pX 3YHH XYp3dHA X3PXd3H TOIAOPXOWIIK,
30XMILyyJIax Tall J133p XYypUMTIyYJcaH Typuuiara Xxomc omna. Mitma TyxaiiH acyynanna 3px
3YHH 30XUIyyJanT OOJOH KOMIAHWWH ©epuiH 3acariajblH 30XULYYJIAJIT XaHTaITryl
Oaiiraaraac koMnaHuiiH TeneesneH yaupAax 3eBies, TYHIRTIDX yIUPUIarblH - YYpaIr,
Xapuylyiara cys 6aix 33prasp KOMIIAHUHH 3acaryiajiblH TOPUM ajlJiarjax, TYYHI3C YYICOH
HIMHJIBIPUIH yJIMaac XepeHre opyyJjard, XyBbllaa 333MIIMIY OosioH Oycax opoJory
TaJyybIH 3pX AUl XOXUPOX Hb [I@OHTYH OaliHa.

Jlbnxuit naxvHaa KOMOAHMMH OyT3I 30XMOH OaliryynanT JaH TaHIl 3pX 3YHH
30XMIYYyJIaNTaac X3AUMHID XalbX ©Ipeec e1epT yjaM HapHuiicaH eepHMH I'dCOH HUNTIAT
3ap4yuM, JKUIIUT CTaHJAApTTal Oosoon Oaiiraa O6wmimd. Taream Oycan yic OpoHA KOMITAHUMH
IIMKAZIBIp TapraiTaj HeJjieeyierd “CyyIApuiH yaupjjara’-bil X3pXdH TOJOPXOMIDK, 3pX 3YHH
XYP39HII3 X3PX3H TyCrax 30XUIyyaar Tyxadh MOHIoJ yicTail XapblyyJbK CyJuIax X3parisd

UIHXYY YYC2Xk Oaitraa 0oJHO.

Cynaaracan oaiigan
Momnzon yncwin xyevo:

Mosron yncan KommanumiiH yaup/uiarslH IIMRAB3p raprair, KOMIIAHWKH 3acarial,
KOMITAHUHH YIAUPAJIATBIT X3PIKYYIdIX 3pX OYXWil STradJayyAuidH 3pX 3YHH Oaiiman, spx

YYPTUHH Tajaapx COABYYIMHMI CyJalicaH cyJairaa TyrasMdJ Oaiigar. XapuH KOMIAHUNH



CYYZApHiIH ynupiuiara Oyloy IIHHABID rapraiTtajJ XeHJJOHTeec Heleellerd Hellee OyXui
ATTIAYYAUNT TOMOPXOUIICOH, TAATIIPUMH 3pX 3YHH Oaiiman, xapuyiyiara XymiaddiriX Tyxal
CyJaaJicaH Cyaajiraa OJJOOTHIH Oaiyaap Oalxryid. X3auir33p THIM 00JI0BY 3apuUM CyAJ1aauu;]
Komnanuitn Henee Oyxuil 3Tr3s/3/] Xamaapax OHOJIBIH OWITONTYY/IBIT CyAairaa, HUHTIRIAI)
XOPATINK IXIJICIH Oaiiraa siBAaI Hb YHAXYY C3JPB Hb CyAJarfax dXJDX XaHJiaraTail Oaiiraa
XK Y39k 00J10X00p OaiiHa.

Mouronbin Haamreit Huliram @opymaac 3pxiisH rapragar boasiorsiH mMHAKUITIIHUN
36 nyraap taitnann “Hemee Oyxuit 3Tr3/13/ XYJIIIIIrIX Xapuyiyiara” X3¢arT MoHroa YIICkIH
TOK-uitn TVY3-uilH MmMUAABIPT XOHJUIOHIeec HeJaeek Oyl AITrasayyauidr TepuilH
Oaifryysutara, anOaH Tymraantad Oaik 0oJOX TyxXail qypacaH 0ereeja TIATIAP Hb YAHPIAMK,
YUTJIAI OT6X, AlllUT COHUPXJIBIH 30PUMII OYXUIl MIMKHIBIP Tapraxbir TYJATrax 33pradp HOJIeenex
ABa] TYTIOMII Tapaar tyxail OmucsH OaifHa. TyyHwmH ‘“shadow director”, me dakro
ynupiara Oyroy “de facto organs” HAp TOMBEOT amIMTIaH HOJIE® OYXHid ITrId Omii 600X
HOXI16J1, INANTYYPHIT Cy/IaH OpyyJcaH OaiiHa.!

Cymnaau ['. JlaBaansambiH “KoMmanuiiH »5px 3yHH OHOJN, MPaKTUK® OYTIIIL
XssraapnaraMain xapuynjarataii komnanuwiin “Jloroon xapunmaa” Oymart “me  daxto”
YAUPIJIATHIT CynajicaH 0aix Geree 1 0OAUT Oaimanm 13pX TYUIDTIIX YIAUPAJIATEH OUITOITHIT
TOIOPXOMIIK OUYCHH OaifHa.

Men 2022 oup I'.JlaBaansm axnaryraii cyganraansl 0ar “TepuiiH eMuuT 00JIOH TOpHUilH
OMYMIH OpOJIIO0TOW KOMIIAHWMH TesleeseH ynupnaax 3esnei, OJOH YJICHIH Typuulara 0a
Mowuron ync, Yyn yypxaiH can0apblH XKHUIIPAH J133p~° cyAairaar OM4MK HUMTUHH XypTIdi
0onrocoH. DHAXYY cyaanraansl axiaap TOK-uitn TY3-taif x01000TOH OHOJNBIH acyyanyya,
OJIOH YJICBIH YMT XaHJUIArbIl cynancaH Oaiix 6ereen Monron yic naxs TOK-uitH eHeeruiin
Oaii/uIbIH TyXaill cynasncan Gaitnar. Toapyyn6an, TOK-uiin yaupuaran Tepeec Teaeenex 3px
OYXM 3TII9AUNH TOJOOJUIMUAT XIPIMKYYIdIX IPXUMH XYpadT TOAOPXOWDK, Oycaa yicyynan
XIPXOH 3OXUIlyyJJar Tyxall cymaaraansl 92-p XyyaacHaac WIYY TOJOpXoW Oaimiaap
nypaarmkad. Mitnxyy cyaaracan Oaiiraa 6aifan Hb CYYApPUNAH yaupuiarbiH MOHTOIT yiicas
wIdpy Oy HAMH HOXI®JIT TOOLOT 10K Oaiiraa Tanaac cyanaxaj ad Xxoia00rJoaToi OyTIni oM.

Opx OYXHH ATr3/13/1 XYIIIIHX XapuyliarsiH XyBb] “fiduciary duty” 6yroy UTramiiuitn
YYPAr sipurazar. DH3 C3ABI3P X3 X3JPH CyJalraaHbl axiIyyA XUMrACoH Oaiiraa Hb MeH
CYYIpHUWH YIUPAJIArbIH CHAPBTIN XamMaapay OYXuM CynjarmgaxyyH Ooik Oairaa oM.

Kumanoon, 2024 oun O.1pnmar cymiaauniin “Determination of fiduciary duties in the

! Tysummxkapran M.; boasoumur.A; 2023; TepwmitH emunt kommnanwitH TY3-uitH OypdoH Hpx Oa

xapuyipiara, Hasnrrai auiiram dpopym, Ynaanbaatap



context of director liability in Mongolia” HUITIAN HE UTIAAIIMIH YYpar 00I0H OU3HECHITH
mmiaBIpuitH 3apunM (business judgment rule) Hp MOHTOJBIH KOMIAHUHH TyXall Xyyib.
TyCrarjacaH 3COXUUT CyUIaxbil 30pbCcOH OaiiHa. CymanraaHbl axJiblH 12-p XyyJgacHaac
KoMmanuitH Tyxai XyyauiH 84-p 3YWIMHT UTTIIUIMAH YYPITTIH XapblyyJicaH Oaiimsiaap
cynancaH Oaiiraa Hb CYYAPUHH YIUpJUIaraj XyJddJr3X XapHyIUlarblH XOCTUHT cyanaxaj ad
xonbormon Oyxuit OaiiHa.

KoMmanuitH Hemee Oyxwii 3Trasj OyWy CYYAPUHH YAUPAJIArblH TyXall HAT COIIBT
OyTa311, cypax OMUMT, rapblH aBliara XxapaaxaH rapaaryi Oaiiraa 6eree; MOHTOJIBIH 3pX 3YHH
TOTTOJIOOH]] CYYAPUUH YIUPJUIArBIT X3PX3H TOJOPXOMJICOH Hb TOJOPXOHTYW Oaiiraa Tyn
OHOJBIH Y3211 Oapumtiai, Oycaj OpHYYAbIH TypuUIarbll MOHIOa YJCBIH 3pX 3YHH

30XMILYyJaITTall XaphllyyJlaH Cyajax Iaapjiaratai Xaparmas OaiiHa.

T'aoaao yacein xyewvo:

CyyapuifH yaupjuiara X5Md339X OIUITOJNIT Hb Tajgaaj] yJIC OpPHbI KOMIAHUWH Tyxai
XyyJnuyAaap UX3BUWISH 30Xullyyiarjcan Oaiinar. Kuurman6sn, AHrM ynceiH XyBbl 2006 oHBI
KOMIIAHUHH XyyJuap CYYApPUHH YIUPJUIArbIl TOAOPXOWDK, TYYHHMUr anban é&coop
TOMMIIOTJICOH 3aXMpIbIH HAIPH aJWiaap Xapuylylara XyJ3d3ardX Tyxail 3aacaH Oaiijar.’

Kuumanoo:

Onatxar: 2013 onsl Komnanuniie Tyxail xyyns Hb VX BpuTaHuiiH TOZOPXOMIONTTON
Qg CYYAPUHH 3axupajd TACOH OMITOJITHII XYJI33H 36BIIOOPY, TyXaWH XYHHUHI

KOMIIAaHUITH 3aXUpIIyyiajl Y3YYJI9X HOJIeeH] aHXaapiiaa XaHAyyJiaar.

Ascrpanu: 2001 onsl Kopniopaiisls Tyxaii XyyJib Hb KOMIIAaHUIH yAUpUIaraj CyYyApuilH
YAUPIUIaTBIH OMJITONTHIT OartaacaH 0eree]] THAHUUT anbaH €cOOp TOMMIIOTIOOTYH

00JIOBY YIUPAAMKHUT Hb YAUP/IAX 30BJIOJ Jarak MOPIIOr XyBb XYMYYC XK Y39T.

Cunranyp: KomnanmiiH Tyxail XyynbJ CYYAPHHH 3axupiyyAraid  Xoja0ooToi

3aantyyasir Ux bputanu, ABctpanuiti aguin ToJOpXonscoH Oaiiaar.

Omuen Adpuk: 2008 onsl Komnanuitd Tyxaii Xyynb Hb TY3-UlH IHIIBIPT HOIOOIIK

00JIOXYHII CYYARP 3aXUPITYYIbIH TyXail OMITONTHIT XYI39H 36BILIOOPIOr.

2 Corporations Act 2001. Section 9AC(1)(b)(i), Companies act 2006. s.250



[uns 3enana: 1993 onsl KoMmnanuiin Tyxail Xyynb Hb ajnbaH €coop 3axupai OuIl 4

XSTHAJITaa X3PIrKYYIIAT XYMYYCT YHIJIICOH Y33J1 OapUMTIIAJIBIT TycracaH.

DHAXYY COABUIH XYPAIdH[ rafaajl yjiac OpHbI OYTI2IyYyIddc AypABal, cyanaady Puxanna
Kacumebra “A Comparative Analysis of the Identification of De Facto and Shadow Directors in
South Africa, the United Kingdom and Australia” 2021 oHbI cymanraansl axuigaa OMHO
Adpuk, AHrIM, ABCTpaiau YJICYYIbIH HOJIO® OYXUH STrIAMKH 3pX 3YHH 30XHUIYYJIAJITHIT
XapbllyyjaH cyjaajicaH Oaix Oereejn TyxailH OyTI2:11 OMHOn AGPUKHIH KOMIAHUWH Tyxal
XYYJIMHH 30XUIYYyJalAT Hb sMap acyydal, Ayrarjairail Oaliraar AHriM, ABCTpalld YJICHIH

YKUIITBP TOJOPXOUIDK, JYTHAIIT, CaHaJ 30BJIOM)KHMIT rapracaH OaiiHa.

TyyawmH Kenrniin nx cypryymuiin cyiaad Koomna P Moopa-uita “Obligations in the
shade: the application of fiduciary directors’ duties to shadow directors” cynanraansr axxuimaa
UTTAJIIUINIH YYPTUHH Jaryy CYYAPHHH yIMpIUlara Hb KOMIAHUIH anOaH €CHBI yIUpJIarkiH
HAIH aJijl XapHyILUIarbIl XYI99X TyXail cymairaar xuiicon Gaiinar.’ Cynanraana cyyapuiin
yIupjuiara Hb aja0aH €CHbI 3aXHMPJIBIH YYPATTYH 4, XOpXdH KOMIIAHUWH IIUHIIBIP Taprairaj
HOJIeeJIIer Tajlaap, MOH T3P TOXHMOJIOJ YYPAT XapHyIyiara Xyjimdx €CTOH TyXxal OHIIOIDKII.
TyyHwIdH cymanraaHj CYYAPHHH 3aXUPIYyIbIT UTTAIIUIMIHH YYPTHHT XYJ93X Hb 30B 3COX
acyyZai I93p X3 XOJPH INAITYYPhIT aB4 Y3COH Oaijgar. DArasp Ianryyp Hb CYYAPHIAH
3aXMPIYYAbIH XYYJIHHH YYpAr XapuyIUIarbil TOJOPXOMIIOXOJ 4yxXajl YYparTdd Oereen
CyaaliraaH; i X3JICOHWIAH aCyyIbIT ITUHIIXI]T WYY TOJOPXOH JIOTHK YHIDCIIITIN Oailiraxsir

30pBbCOH OaiiHa.
ChaBuiiH TyJaramacas oaiaas

Komnanuiin yupuiarslH IAKWB3P raprajiTan]l CYYAPUH YIUPJIarbiH 3YT33C iMap HAT
HOJI0® Y3YYJICOH 0aiiX TOXHMOJA0J TYYHI3C rapax yp JAaraBap, YUYHUPCaH XOXHUPIBIT X3PX3H
Oaparnyyiok Oaliraa Hb OMITOMKIYH Oaiiraa O6ereen, myyx Kommanuiin Tyxail XyynuitH “apx
Oyxuii anmbaH TylIaanTaH -] XapuylJjara XyJId2JIrdXTdd TeceeTdi Oaiianaap MIMHABIPIIIK
Oaiiraa 6mmdd. UMitHXYy Henmee OyXuil 3TrasauiiH XapuylLJIarblH TajaapxX 3px 3YHH Oaiiman,
30XUIYYJTAITTall XO0JIOOOTON acyyUIbIT HIIPYYJIIX, 3acaX Caikpyysinax Hb 3YWTIH 007007
OaifHa. 36BX6H KOMIAHUIH 3pX 3YH 3T YYCIK XOIKCOH OpHYyyJaac rajHa JHATXar, Upnanna,
[Muns 3enang, OMHO ADpHK 339par Oycas yic OpHYYIaa HOJI06 OYXH 3TTI3IUNHH OMITOITHIAT

XYyJIb 3pX 3YHH OPYHHI00 ajb X3IUHH HIBTPYYIDK, 30XHUILYYJIK 9X3JICIH OaifHa.

3 Obligations in the Shade: The Application of Fiduciary Directors' Duties to Shadow Directors at SLS Conference
2014, Nottingham (Academia.edu, 2014),



Cynanraansl aJIbIH 30PHJITO, 30PHJITYY/

KommanuiiH yaupanarblH IIMAABIP Taprairtaj Hellee OYXWi ATrIdIUAH OpOJIIoo,
HeJlees1es OalicaH TOXHOJAONA YP JaraBpaac yyciX XapUyLJarbil XdH XYJ99X, Xapuylyiara
XYJII2Ir3X 30xXuIyynanTan ] Monroun yiacsin Kommnanuiin Tyxai Xyyiba TyJaraMaax Oy 3apum
acyynai, IyTar[Ulbll H99H WIPYYJIdX XOXHUPJIBIT Oaparayyiax OOJOMMKTOH 3C3X, Sax
HIMIIBIPIIK OOJIOX Tanaap, MOH Oycaa YJIC OpOHJ TYXalH acyyJIbIl 3pX 3YHH XYPIIHIID
XOPX3H 30XHIYYJAar OOJOXBII OHOJIBIH Tallaac CyAallK SHAXYY CyJairaaHbl a)JIbIH XYPAIIH]

caHaJ, IyTHYJIT O0JIOBCPYYJIaxa/l CylalraaHbl aKJIbIH MaaHb 30PHIITO OPIINHO.
Cynanraansl apra 3yi

OHoOJIBIH cyfaraar XyyJib 3pX 3yHH OapuMT OUYUT, Cypax OUYur, cyAs1aaq /IbIH OUUCIH
CyJlaIraaHbl aXJIyyJl, JaXUM 5X CypBAJDKYYABII alUIVIAH TYHIPTIACOH. DHOAXYY CyAalraaHbl
@KW KOMIAHMHH yJaupjularatail Xoin0ooToil Xyynb, AYp3M XKypam, XoJIOOr/I0X OHOI,
NPaKTUKAHH XOOPOHIOX YsUIIaa X0JI000, 3pX 3YHH 30XUILYYJIANTHIT XIPIMKYYIIX3 rapyd Oy
acCyyAJIbII TAHUH MAJIDXUIMH TYJ1 XapbllyyJalThIH apra, TYYB3pWINIUKWH apra, JOTMKUIH, 1YH

MM HKUITID XAUX aprbIl’ allIUIIax 00IIHO.
Cynanraanm HIWHI3JIAI TaJ

KoMmanmiid 3px 3yHH Tyxa#, T3p nyHaaa KoMImaHuiiH 3acariaibid TyXan acyyuryyaaapx
cyaairaa, pJIMUIH aXXUJT 39PAT 39X CYpBAIKYY/ OJIOH Oaiiar X3aui 4 CYyApuiH yaupaJiara,
TN yAUPAJIArblH HONOOJIMHH TyXall OHOJBIH CyJairaa OJOOTHIH Oaiiiaap XaHranTTai
XOMIKIIH/I XOHJOTAeXK cyAnarjaaryid 06aiiHa. ['9BY KOMIaHUWH YU UIarblH IHHABIPT JaN]
Oaiiyiaap Helnee Y3YYJdX, AaM Oaiaap anbaH €coop TOMHIIOTICOH YAUpAjaraac rajiHa eep
9T UHBIP Traprax TOXUOJII0JI Hb MOHTOJ yJicas ainb X AUiH Oaiiaar acyyaajl MOH yupaac

9HD TyXal JYH MUHKXWITAT XUIDK XapbllyyJlaH CyJajJicHaapaa IIHAJIAT OaifHa.
Cynajraansl a:J1bIH OHOJI, IPAKTHKMITH a4 X0J1001/10J1

CyyapuiiH yaup/uiarblH OMITONTHIT OHOJIBIH XYPIdH/ AMap WIanryypaap YYCIdT TyXau,
M6H AMap MAITyypaap KOMIAHUIH IIUHABIPT HOIOOJOXYUI] TaJI]T HOJIOOJUTUHT Y3YYJICOH XK
TOOIIOX TyXal TOMOPXOIDK, TIPXYY YWIIRJIA Hb XOPXDH XapHyliara TOOIOX Tyxal Oycan
OPHBI KHIIAH 9P XapblyyJHK caHall, IyTHAITUUT OOJOBCpyyIaxaj dHIXYY CyJalraanbl ay

XOJIOOT 10T OPIIIUHO.



I BYJI3I'. OHOJIBIH BYJI2I

1.1. Cyyapwmiin yaupaiara 0yly KOMIAHMHH HOJ106 OyXWil 3Tr39AMHH TyXail OMJro.T,

YYCJI XOIKHI
1.1.1. KomnanuiiH HOJ160 OYXUil 3TIIIAUIH TyXail OMJIroJT

CyyZIpuilH yaup/ularblH TOJMOPXMIIONT, 3pX YHH 30XMIYYJAITHII aBY Y33X33C OMHO
“KOMITaHU XAMIIX OMJITOITTOM XIPXdH ysaax Oaiiraa Tajaap TOBUXOH aB4 y3be. MOHTOI
YJICBIH XYBbJIl HAI' YJIC TOPUIH J3IIISMA3C HOTOO YJIC TOPUMH J3IIIAM PYY IIMDKCIH Ye Oyroy
1990 oHOOC “KOMIIaHK” X3M39X HIP TOMBEOT OYPIH yTraap Hb X3PArIdK 3X2amkd3*. Komnanu
Hb aIlllUT OJIOX 30pWJIT00p YHIYWIr?? OOpiyyligar XyyJulH 3Tr3dJ MeH 0ereen TyXailH
KOMITAaHWIH XyBbIaar XyAajjaH aBax Oaiijylaap KOMIAHU] XOPOHI® OPYYJICaH TOXUOJIOI
XyBbllaa 333MIMr4 6osgor. Har yrasp Xx»1031 KOMIIAHU XOpeHTe OpYYJICaH X3MXK33I33p
TyXallH KOMIAHMWH eMujierd OoJI0r yuypaac XyBbllaa 333MILUIYUIH 3PXUIr Xamraanax,
KOMIIAHUIH amurtail axwuiaraar xaHrax aapjuiaratail 6ongor. WMiiHXyy KoMITaHUNH
AIIUITall AKUIaX 9COX KOMIAHMIH 3acarmanrail mryysn xonbootoit 6omxk Gaitna.’ Xysbliaa
939MUIMIY Hb KOMIAHWMH ©Jep TYTMbIH YWJ aXWJUlaraaHj] OpOJILOX 4Yalgarryd ydpaac
XSIHAITBIH YT aKuuaraar Tyciaa 3Trana 0ytoy TY 3-bIr TOMUIDK TYHLTIIX YAUPAIATbIH YHIT
axwuiaraar xsHax Oaiimar. Xapud TY3-bIH 3yranc axui, Yyprad 3yH 30XHCTOWUTOOpP
OMeNnyYJDK, XSHAIT XX 06a AYTHAATI? XyBbllaa 333MILUTY HApT M3P3II3X YYPIrTdil Oaiiaar.
I'31a0 3apum toxmonpony TY3, ryHuaTrax yaumpiuiaraja xamaapaxryil 00J10B4 KOMOaHMWH
MIMAJBIP TapraiaThlH sABLAA IIyyn Oa myya Oyc Oaiijuiaap HeNeek KOMIIAHMMH ammur
COHMPXOJJI Xaplulax yp JaraBap rapcaH TOXHOJAOJNJA X3HJ XapHuylylara XyJddJrax Tyxal
acyyaan yycu OaitHa. ToBUXOHZ00, KOMIAHUNT anbaH €coop yAaupaax 3pXryi 3Trana 001084
yYAUPIUIarbIH TYBIIHUM IIUIABIp raprajiTaH]l HeJIeeiDK Oyl TOXHMOIIOJA SHUMI CYYApHUilH
yAupAJiara rk y3Ho.

Komnanuitn nenmee Oyxuii 31r37 Oyroy ‘“shadow director” Hp KOMIAHMMH Y
aXuuiaraaTail  Xxoia000TOMroop KOMITAHWMH YAWpJJIaraja 3aaBapuuiraa erex Oaiimaap
HOJIOOIIK 3aHIICAH STrIYIMIT XamH3.> AHIIMIAH 5pX 3yiia yyHUIT fana yaupanara, cyyapuiia
ynupiara oyroy “shadow director”, ne dakTo yaupanara rask HIpIdIT. TYYHUWISH TIAHUNAT

“CYyIdpT Hyyraax Oy aypyyd’, “XYYXdIIPHH Mactepyya” 3CBal “MYyypblH caBap” Tk

Xyynb 3yHH YHIAICHHH XYpad3i3H, KoMMmaHWitH 3pX 3YHH 30XWIYYyJaITHIH OHOOTHIH Oalmaln, TyiaraMiacaH
acyynai, 2020
> Awmapcanaa b., Komnanuiin 3acarnan, KOMIaHUITH 9pX 3YHHH TyJaramjcas acyyjain, 2012
6 UK, Companies Act 2006, 251-p 3yiin



TOJOPXOMICOH TOXMOIIITYYH U Ouil.” Oepeep Xd163/1 KOMIAHUHAH YIUPAIArbH anbaH ECHbI
OYTIP Xamaapaxryil 00JI0BY @0pHITH HPX M3, HOJIeeJUIee allluTiaH KOMIaHUWH [UHABIPT

HOJI00716X 00JIOMKTOM OTT392/ MGH.8

1.1.2. AHI/IM yJICHIH HOJ160 OYXMI 3TIIIAUIH TyXal OHJIT0JIT, YYCIJ X0 KU

AHIIIM yJIC Hb CYYIPHUHH yAMpAJIarblH TyXail OMJITONATBHIT XaMIMHH 3PT 30XMIYYJIK
9XAJICOH TYYXTAIH YIC T3I3T yTraapaa Oycaa yjac OpHYYITaill Xaphllyyinaxaa WIYY TOAOPXOi
Oaiiiaap 30xuIlyyJsicaH Oaljar. AHTJIMIAH 3pX 3YWJ KOMIAHUNH yAUPJIarblH T'ypBaH YHICOH
AQHTWJUIBIT XYJI39H 36BIIOOPAOT:

1. ne rope yaupaiara
2. ne ¢dakro yaupaiara
3. “shadow director” 6yroy cyyapuiin yﬂnpnnarag.
3ypar 1. Auentiun 3px 3y 03X KOMRAHULH YOUPOIA2bIH MOPILYYO, MIO2IIPUUH MOOOPXOULONM
~
O.I . ﬂe-lo_Pe yavpgnara :
30X1X ECOOP TOMILTIONACOH, KOMaHMFiH 6P TYTMBIH

WAN a%UANAraan opoawaor, Xyynuap oaroracoH 3px,
YYPrWAar xynaanar anbad cHel ygupanara

02 Oe-dpakTo yaupanara
KomnaHwiiH YAVpAnareiH - 3aXMpNbiH anBaHg TOMWNOTA00YA Y 3aXUPAbIH yypar
ryAL3Tr343r, YN aXUanaraa Hb 3aXMpnbiH 3px,
TepnyyAa YYP3TT XaMaapaar 3Trasg
03 Cyyapwiin yaupgnara

anbaH EcHbl yAMpANaraj] xamaapaxryi 4 T343H4,
333BapPYMAraad, YA 8rax 3amMaap KoMNaHua wyys Gyc
XAHANT TABbAAT CYYAPWIAH yaupanara

Ox cypsanxc: Obligations in the Shade: The Application of Fiduciary Directors’ Duties to Shadow, University of
Kent, 2016

Anrnu yneeiH Companies Act 2006-biH 251-p xacart “TyxaiiH XyH Hb anOaH €CHbI
3axupail Oum 060J0BY KOMITAHUWH 3aXUpIyylaj 3aaBap, 36BIOMXK erjger 0a T37 YYHUHT Hb
Jlarak, KOMOaAHUWH Y aXusuiaraar yaupajgar 0oyl TyXailH XYHMHT cyyoputin 3axupan Tx
Y3HD” XOMI2H 3aacaH Oaiinar.

1980 onn x3parkux 3x31c3H AHMMH KoMnanuiie Tyxail XyynuiiH 63-p 3yiiig sHIXyy

HAP TOMBEO Hb XaMIHITH aHX X3PAITIYK, XyyJuap 30XHIyy/k Gaiican.'® ©aree Hap TOMBEOHB

"Shadow Director: Who Are They and What Are Their Duty? (2024), https://fareezlaw.com/company/shadow-
director-who-are-they-and-what-are-their-duty/.

8 TyBummkapran M.; Boxpounur.A; 2023; Tepuitn emunmt kommanuidH TY3-uilH OypsH o3px ©Oa
xapuyiiara, HosnTrait Hniiram ¢popym, Yinaanbaarap

? John Doe, Obligations in the Shade: The Application of Fiduciary Directors’ Duties to Shadow (University of
Kent, 2016)

1956hn Doe, Shadow Director (2014), x3



https://fareezlaw.com/company/shadow-director-who-are-they-and-what-are-their-duty/
https://fareezlaw.com/company/shadow-director-who-are-they-and-what-are-their-duty/
https://fareezlaw.com/company/shadow-director-who-are-they-and-what-are-their-duty/

TOJIOPXOMIIOJNT Hb TOUIIIOH 60pUIerIeeryil 0eree 1 0,100 X3paradxk 0y 2006 oHbl AHTIIUNAH
KOMIIAHUIH TyXail XyyJbJl HOIO® OYXUH 3Tr33[3] XYIIIIIIX XapUyLJIarblH TyXal WiIyy
HapUHBYWIAH MIUHYYUIICOH OalganTaii OaiiHa.

Xamruiin anx 1980 oHbl AHIJIMWH KOMOAHUWH TyXall XyyJjbJ CYYAPHUIH YIUpiarsir
TOIOPXOMJIOXJ00 “KOMIIAHUNH YIUPJUIarblH HIMWIBIP rapraiTaj 3aaBap, 36BIOMK erex
Oaii/utaap Heseeserd XyH” Ik 3aacaH Oainar. Miima Auramiin mryyx 1990 ong HarH Keiicasp
XyBb XYH 3CB3J1 OalryyJularsil' siMap LIajuryypaap CyYApUHH yaupuiara Oyroy Aajja Helee
OYXHH AT/ TXK Y3IXHUT TOIOpXoH Oorox erced. Toapyynban, Kyseituitn A3uitH 6aHK
6ooH “National Mutual Life Nominees” XXK-uitn sH3xYY Keiic 193p KyBelT Aswuiin bank Hb
TyXailH KOMIaHH] 393J1 OJIT0K OaiicaH Oereen cyynpwuiiH 3axupiyyn (KyseiT Asuitn bankHbI
aj10aH TylIaaNTHYY/l) KOMIIAHWAC CAaHXYYTHHH IUHAABIPYYAMHMT rapraxjiaa 30XUMXKIYH, Oypyy
YUIJIJT OrCHeep 333J/13TY KOMIIAHMHH CaHXYYTMHH Oaiijan XyHI9pY TyXalH KOMIaHU
XOXHpCOH OaiiHa. XOpTuiiH roji acyynan Hb CYYAPUHH yIUPUIATBIT X3PXOH TOIOPXOMIK
Oaifraa Tyxail OalicaH Oereen TyXailH XyH an0aH €CHbI 3aXUpJbIH Oailp Cyypb 333JI3ITYH 4
KOMITAHUIH 3aXUpI1yy/IbIH LIMHIBIPT HOJI66 Y3YYJIK OalicaH 001 TYYHUNIT CYYpHIH yaupaiara
'K y39X €cTOM 10y IacoH acyypaan Oaiican. LyyxuiiH mmiaBpasp CyYIOpUH 3axupan Iax
anbaH €cHbI 3axXMUpJbIH albaH TyLIAaJIryd, rIXI33 KOMIAHUM yJaupaiaraj Hellee Y3YYJIK,
TYYHHUH HIUAABIP TaprajiTajl Yuridil erger XyH 0aiik 00JIHO XAOMI3H TOJAOPXOHIDKII. Oepeep
X3710371, CYYIp 3aXUPIIyyl Hb KOMIAaHUYIbIH aji0aH ECHBI 3aXUpIIyy/1a] 3aaBap, 30BJI6Iee erex
3aMaap TIHUH YW aKWiularaar yaupagar XyMyyc oM.

2006 onbl AHrnuitH koMnanuiiH xyynb 1 Companies Act 2006 (2006 onsl Komnanuiin
TyXall XyyJb)-uiiH 251-p x3carrt "cyyapuiin 3axupan” (shadow director) racsH OWATONTHIT
anban €coop TomopxoiicoH Oainar. TyxaltH xyH Hb anbaH E€cHbl 3axupan Oum Oo0JIOBY
KOMITAHUIH 3aXHMpIIyyaj 3aaBap, 30BIOMXK erjner 0a T3/ YYHMHT Hb Jarax, KOMOaHUHH Yl
aKWUIaraar yaupagar 0oy TyxalH XYHMHT "CYyApHIH 3axupan’ I’ Y3HD XOMI3H 3aacaH
Oaiinar.

WitMadc  XaMTUWH ~ aHXHBl  TOJOPXOWJIONTHIT  OJOOTMMHXTOM XapbllyynOan CyyApHilH

YAUPJUIaTbIH TyXal OWITONT eepusierieeryii 001oBu 100pxu Oaiianaap suiraatail 00mxa3.

1. 1986 onbl Insolvency Act: DH> XyyibJ1 CYYApUIH 3aXUPIIBIT aj0aH ECHBI 3aXUpaj O
00JI0BY KOMITAHUIH 3aXHUPIIyyAa]l 3aaBap, 30BJIOMXK Orer, 3aXUpiyy TYYHUI 3aaBpbIT
Jlara)< NIMHAIB3p raprajar XyH 'K TOJOPXOHIICOH. DHD XYyYJib Hb TOJTWIOH KOMIAHUITH
TeNOepUIH YaaBapryil OOJICOH HOXIIOJ] XIPIMKUX YIlll a)XHiutaraar 30XUIyyJiaar Ty
CYYAPUHH 3axXUpJbIl KOMIIAHUHWH CaHXYYTHHH XYHIP3JI YYCCOH TOXMOJIOJL

Xapuyliaraja Tataxajl YaridraCcHH.



2. 2006 onbi Companies Act: 251-p X3C3rT MOH CYYAPUMH 3axXUpJIbIH TyXal 3aacaH
Oereej 3HY XYYyIUHA WIYY OPTOH XYPIITIH TomOpxoisiontroi 6oscoH. 2006 oHBI
XYYJbJl CYYAPUIH 3aXUPIIBIT 30BXOH TOJI06pUIiH YaiBapryi HexX1ena 0yc, KOMIaHUHH
OyXuii J1 YT akruiiaraansl siBIaj andan EcHbl Oyc OOJIOBY yaup yIaral HeJaeemk Oy

XYH?3p OMITOX OOJICOH.

ToBuxoHn00, 1986 OHBI XyyJdb Hb CYYAPUHH 3aXUpibll CAHXYYTHMHH XYHAPAITIH
XOJIOOTTyyJIaH Xsi3raapiaraMai Xyp33H,1 aBd y319r Oaiicad 601 2006 oHbI XyyJb Hb TYYHHUT
KOMIAHUMH OyX VI aXwilaraanj XamaapyyJnK, HIYY OpreH XypiIdTdd TOIJOPXOMIICOH.

Opnooruiin Gaitmaap 2006 onsr Compaies act Hb 0100T XYPT3J Mepaericeep Oaiiraa.

1.1.3. ABcTpaJn yJICBIH HOJ160 OYXHil 3TMI3AMITH TyXail OHJIT0JIT, YYC3JI XOIKHJI

1900 oHBI 3X33p KOMITAHUYABIH XYYJIb 3pX 3YHH OYTAI] XOrKux Oaiican 4, cyyIpHilH
YAMpIJIarblH Tajlaap TOAOPXOH Xyysb 3pX 3YHH 30XUIyynanT Oaifraaryil. Anban €coop
3aXHUPIBIH al0aH]l TOMUJIOTJOOTYH XYMYYC KOMMIaHUUT fanj Oaijaap yaupaax, HOJIeeIDK
Oaiiraa TOXHOITYY]T IIYYX3/1 HIISPCHIIP CYYIAPHUIH YAUPTIATBIH TyXal OUITONT Hb ABCTpaIn
yJca] aHX YYCCOH. ABCTpalMMH KopropauuiH XyyauidH 2001 OHBI IIMHAYWIAN HBb CYYA3P
3axXUPIBIT HIPLUIIAP Hb OUIl 60JI0BY €pOHXUH yTraap Hb “KOMIIAHUIH yAupaIaraa oposiaor
00510BY a0aH €cOOpP TOMUIIOTOOTYH XYMYYC” 'K TOAOPXOMJICOH Oaiaar. DHAXYY Xyyauap
KOMIIAHUIH yJIupaigarblH OyTdl, YYpAT XapHUyLylarbll TOJOPXOWJICOH Oereej] KOMIAHUIH
Ooasoro, YW1 axwUlaraaH], HeJIeedler XyMYYCHUHI Xyyluap TOAOPXOWIK, TIAHUN
XapUyLylarsll MOH 30XULYYJDK ©ICOHOOPee CYYIAPHUHMH 3aXUpPJBbIH YYPIHUUT sUITaXK cairaxasn
WYY a4 X0JIOOTIONTON OOIIKI?.

ABcTpaJin yJIChIH TyXai CYYApUNHH YU UIarelr AHIIM yJICTal Xapbllyyiaaxaj siaraatai
Oaiinnaap XyynuHAaa Tainbapiax TycracaH. ABCTpaJid YJCBIH KOMIAHUIH XYYJIHH] 30BXOH
CYYZAPHIH yAUPAJArsIl ST HIPLUIIAP Hb Tailnbapnaaryit 6008y “yaupiara” racaH epeHXUn
HApUUIMIT Taibapnacan Oaifnar Oereeji ynupjuiaraJ xamaapax HOXIOJIYYAUNUT TOOUMX
ouucon Oaimar. Corporations Act-biH 9-p Xd3COrT “yampjuiara”-eIl  gapaax Oaitayaap
TOJIOPXOMJICOH OaitHa. YYH.:

(a) XopaB XYH:
(1) 3axupIIbIH anbax TyIlIaans TOMMJIOTJICOH 6ou1, 3CBAII
(i1) anbaH TymaaablH HAp Hb AMap OaiiX Hb Xamaaryi opyiord 3axupaitail aaui
anbaH Tymaajl TOMIJIOT/ICOH 0eree 1 TyXalH YYPruir TYHIPTIYK Oaiiraa 6o,
(b) Xapun, 3cparadp Hb 3aaraaryi 00y, XyyJauiiH Jaryy 3axupiiaap TOMUJIIOTIOOTYH
XYH, X3p3B:



(1) TyxaifH XyH 3aXupiblH YVYPTHHT TYHIDPTra»k Oaiiraa 0071, 3CBII

(i1) Komnanwii 3axupiayya TyXailH XYHUH 3aaBap, XYCUITUNH JIaTyy YT aXXuiaraa
ABYYJDK Oaiiraa 00.

Corporations Act-biH 9-p xacruitH 9.b.ii-T “kKomMnaHuiiH 3axupan Owin 00JI0BY

KOMIIaHUMH yIUpUIaryys TYYHHH 3aaBap, XYCIATHIH Jaryy YUl aXularaa siByyJjnpK 3aHIICaH
XYHHUUT yIUpJIarag TOOIHO TYX 3aacaHd Oaiiraa Hb CYYIPHIH YAUPIUIATEIH TOIOPXOUIONTOT
WIT HUUIPXK Oaina. TyyHWIH ABCTpaluiiH AyH/ MIATHBI ITYYX CYYAPUNRH YIUPUIATBIT “XYYIIb
€cHBI aryy yaupAJIarblH 3pX MD3JDJI aHXHaacaa Oaifraaryi, 5cBan Oaiixaa OOMMCOH 00JIOBY
3aXUPIIBIH aJOBIT XIPATXKYYIDK OyH ATr391” TK TOIOPXOMICOH Oaiar.

XyynbJ 3aacaH Oaiiasiaac Hb XapBajl AHIJIM YJICBIH TOAOPXOMUIIONTHIH Aaryy 3aXupiyya
36BXOH YyAMpAJAraJ Xamaapaxrydl STIr33/33C 36BJI6MXK aBax Hb XaHTaJrTad Ouui, T3]
3aaBapyumiiraa 3CB3J1 YAUPAAMKbIH Jaryy “yH axxusuiaraa siByyjax’~ €ctoil. MeH T3 yYHHT
36BXOH HOI' yJaa, 3CB3J1 3apUMJaa XHUHIAT Hb XaHranTTal OMIl, YIUpAJIAryyJ 31r3sp
3aaBapumiiraa, yIupAaMKUNH Jaryy Yilll axuaraa sisyyiaaxan "cypcaH, gaccan" 0aix écroi
'K HApUUBUWIDK 3aacaH Oaifraa Hb ABCTpaly yIJCTail XapbllyyJaxaa WIYY AITIPIHTYH

TOAOPXOMIIKI).
1.2. HeJiee 0yxuii 3Tr3dauiiH Tyxai oMaroJar MoHroa yJcan

MoHron yiacelH XyBbJA ‘‘CYYApHUHH yauMpAjara’ X3M23X HOP TOMBEO Hb XapaaxaH
XOPATIATINK IXJIIATYH Oaiiraa 4 OHOJIBIH TOAOPXOMIONTYY 1, AHIIU, ABcTpanu yicbiH KTX-1
XIPXIH TOJIOPXOMIICOH Oaiiraar YHAICIH Aapaax Oaitnnaap yycd 6osoxoop OaiiHa.
Xazzaapnazoman xapuyyianazamai KOMRAHUWIIH XY8b0:

XdA3raapyiaraMan — XapuylylaraTaili KOMIIAHMMH XyBbJ T'YHLDTIOX yAWpAJara Hb
KOMIAQHUIT MTTIMXKIITYHII3p Telleesex 3pXx Oyxuil 3Trasa Oaifpar. O33Muimin 00JIOH
yaupiuiara cajaary xsi3raapjaraMmai Xapuyljarataid KOMIIAHUWH TYWIDRTIAX yaupasiara Hb
KOMITAaHUHH TOM XYBbIIaa 333MIIUTY OaiiX 3CBAJI TYYHI3C aBCAaH IIUIABIPUNAH YHICIH JA33p
MIMHABIPUIT Taprajar XyBb T3] 6ailX Hb HUATIIAT IOM.

Xs3raapiaraMai Xapuyljararaii KOMOaHUuiH OW3HECHHH MpakTHKT 1) TOM XyBbllaa
933MIINIY ©0pee TYHULITIIX yAup/uiara Ouir 00JI0BY, KOMIIAHUUT TOJIOOJIOH IIP33 XA
XUHMCIH, ACXYNA 2) YICBIH OYpTIda 33D TOAOPXOM ATIIdAMHMr TYHLRTIIX yAupAaraap
OYpTryysicaH 600BY, 60AUT Gaifian 133p aidb HAT XyBblaa 3339MIINUIY KOMIIAHUHUT yIUpPIAX
0aifX TOXHOJIOJ TYTIIMAII Oanar.

DHY TOXHMOJAON XYyJb XJ3PITJIIOHUM XYpIdHA OoauT Oaifmanm md3p TYHIPTIIX
yaupiarsia oinront Oyioy “shadow director”, “de facto director” sipurmaxeir aHxaapax

mraapanararaid. KomnanuitH tyxail xyynpa OoauT Oaiijan I33pX TYWIDITIDX yIUPATIArbiH



Tajaap 30XUIyynaaryi 00J0BY, TYHITIAX yAUpAIara r3asT Hb KOMIAHUHH MIPYHIr3d 00100
XYyJIUHH 3TT33UHH YICBIH OYpTIaa A39p XOHHM HIp OypTranTsii Oaifraaraac yia xamaapaH
KOMIIAHUIMH ©/ep TYTMBIH YW1 aXWularaar yAupAaH 30XHOH Oalryynax 4Yur Yypruir

TYUIDTIIXK OyH ATII9IUNT XAJIAT.

TOK-uitn xy6b0 meni06102400p 0amxyucyyian Cyyopuiti youponazole XypI2Heyyailx Hb:

TOK Hp KOMIaHU THJAT yTraapaa eepHUiH TICOH CTpaTerH, ynupuiararaii 0aiix €croii.
Kommanuiir 60oa70ro, crpareraap XaHrax, TYHIPTIAX yAUPIIATBH YT aXKWJUIaraal XssHaJT
TaBUX CYObEKT Hb KOMIAHUWH yaupmiara Oyry TY3 6aitna. Xapun tepeec TOK-wmitH yitn
@KUJUIaraaHjl OpojloXJI00 TeJeesleryeepee NaMKyYJDK, XyBbllaa 333MILUTYUNH >KypMaap
OpoJILIOT. DHA TOXHoAA0I Tep Hb TOK-uiiH HUIT rapracan 3HruiiH XyBblaansl 100 xyBuiir
TOp A33MIIJIAT, ICBAI HUNT rapracaH 3HruiiH XyBblaaHsl 34-eec 100 XypTaia XyBUHT Hb Tep
33MIPT  Oaiixaap skypama'! 3aacam  Gaiimar. TepuilH ©MYMT KOMIAHMIH XyBbllaa
933MILUTYUIH 3pX, YYPTUUT TyXailH KOMIIaHUIH XyBbllaa 333MIIUIYUIH Xypall, TeJIee/leH
yAUPIIaX 30BIOIIUIH OYPIIIPXYYHA TOMIIIOTIACOH TOPHUITH OMUYHIH TOJIOOJIOTY00p TaMKyyIaH
X3parKyYyIHd. MHHXYY X5pomKyy/IdX[9d yIUpIaMK, 3aaBap erex Oaiimmaap'’ ymupanarsin
MIMABAIP TaprajiTaH] OpPOJIIOT TIC3H YI. DHAXYY Opojiuox Oaiiraa Oaiinan Hb “CyynpHiiH
yaupuIara’-plH 3aaBap, 30BJIOMK erex Oaii/aap “HeJIeesK 3aHIICaH 0aix™ IICOH IUHKUNT
aryyypk Oaifraa oM. YYHOIIC XapBall Tep Hb YIUpAamK, 3aaBap erex Oaimraap TOK-g
CYYZpHUIH yIUPIUIATBIT XIPIMKYYIIX OOJTOMKTON OaiftHa I Y39k 0010Xx00p OaitHa.

TOK-nitH TY3-1 Tepuiir TeneeneH XyBbllaa 333MIIMIUUKAH 3PX XIPITKYYIIXIIP
TOMMUJIOTJICOH TeJ1eejierd Hb OM3HEC, CAHXYYTUIH MAUIST TyplLUIarblH XyBbJA AyTMar 0ereen
9pX Oapurd HaMbIH yIupAjara, yjic TOPUHH JHUaep, d3pX Oyxuil asdaH TymIaaaTHBI XaMaapa
Oyxuii 3Tra9/ 6aitx Hb 21091, Uitm Gaitamaap ToMunoricon Teneenerd TY3-uilH rumyyHuin
YUT YYPTUHT (3PCARIMIH yaupuiara, 10TO0A XSHAIT, ayIuT, TYHIPTIAX YAUPJIArblH XSHAIT,
cTpaTerd OOAJIOr0 TOJOPXOMIONT I3X MAT) Yp AYHTIH XIPIMKYYIdIX uYaJaMxk cys Oaifnar.
Oepeep x31103:1, TY3-uitH ruiyyHU MIpraticaH 6aiiX Manryyphir XaHrax 4aalarryil.

Anrnu yne: x bputanun tepuitH eMunT komrnanuya Hb Companies Act 2006 0osioH
TOPUIH yIUpUIarblH OalTyyJuIaryy/JIslH Xyyib TOTTOOMKUIH JIaryy yJIUp/UIarbiH aja0aH ECHbI
3axXUPAYyIbIr COHroH manrapyyngar. Companies Act 2006 Xyynba 3aacaH 3axXupiyyablH
COHTOH MIANTapyyJaanT Hb 154-p 3yin 6omoH 168-p 3yiin-1 3aacHaap 30XHOH Oalryyarijiar.
Wx bpurtanu yncan busnec, spunmM Xy4uHuii 00JI0H ax YWiaaBIpuitH ctpareruiiH sam (BEIS)

TOPUITH OMYUT KOMIIAHUYABIT XsIHAX Oaiiiar. Y yHuil Har »kummd Hb Royal Mail scBan Network

i TepuitH eMYMitH OPOILOOTON XyYIUHH 3TIIA94 TOPUIH OMUMIH TONOOUTUIT XIPIrKYYIdX Kypam, 2023
12 J3px xKypmbra 2.1.2, 2.2



Rail 33par xommanuyn tom. Taaspuiin Jlonaon (TfL) 6omon BBC 33par TepuiiH emuuT
Oaliryyiuiaryyaaj 3aXupiyyAbIr 3aCTUIH ra3pblH Caill TOMIDK, TIAT3PUUT XaJK 3CBAJT COUX
Hb YJIC TOPHIH 00JIOH HUATHUIH allluT COHUPXOJII HUUITYYJIIX TICIH 30PHIITOTON Oaifar OaiiHa.

ABctpanu yic: TepuilH OMUYMT KOMIAHUWH 3aXUPJBIT €POHXUU]IO6 YAUPIJIarbiH
3eBinesieep coHrogor. Corporations Act 2001 xyynuiin 201 E-p 3yinuiin naryy ABcTpanuj
KOMITAHUYJIBIH ~ 3aXUPIIYyAbIT TOMIJIOX OOJIOH axiaac 4ejeejex IMpOIEecC 30XHUOH
Gaitryymargaar. 31" Hp ['YHIPTIAX yAUPAIArsll COHTOX, 4eJIeeNIeoX 3PXTIH Oycan 3Tradin
xamaapar OaitHa.

TOK-nitn yitn axxuiiaraa 1axe yjiac TepuitH Heseer Oyypyynaxaa TY3-aac 1 TOK-uiin

13 XyBblIaa

TCYWLPTIAX  YOUPUIarbll COHroJor 0Oailx Hb Wiyy ad Xon0orgonartoil Oaiijar.
933MILUTYUIH 3pX XIPIMKYYIIX33P TOMUIIOTICOH TeJeeslerd Hb OM3HEC, CAaHXYYTUHH M3UIAT
TypIJIarblH XyBbJl JyTMar Oereej 3px Oapurd HaMblH yAMpAJara, yjac TOpHHH Juaep, 3pX
Oyxuil as10aH TylIaaJITHBI XaMaapai OyXui 3Tras 6aix Hb 105r. MiiM Oaliyiaap TOMUIOTACOH
tesieesierd TY3-uilH rUIIyYHUH YUT YYPIUMT (3pCARIUNH yaupaiara, A0T00 ] XSAHAIT, ayauT,
IYHIATIX yAUPIUIArbIH XSHAIT, CTpaTerd OOIJIOro TOAOPXOWIONT IIX MA3T) Yp IYHTHH
X3PArKYYIIX yagaMxk cyi Oainar. ©epeep x3:1031, TY3-uitH rumyyHuid M3pramcsH Oaix
HIANTYYPBIT XaHrax yaagarryi. Ous Hp TOXO-niin TY3-1 HapuiiH MAPramni, eHAep M3IJIAT,
yp 4aaBap OyXui XYHUHI COHIOH LIAITapyyJiK aBaxaj] YUIJIICOH HAIDITTIH 60UI0T0, AYPIM,
Kypam OalxryiTait Xxon600To.

3eBX6H MaHail yncaJa IaTryi Oycan yic opoHXI 4 Oac TepUHH ©MUHUIlH XyBbllaaHbI
APXUUT XIPIMKYYIIIX TOJIO6erduir 36BXeH TOPUIH aibaHaac COHTOH TOMUJIOX XaHJjaratai
Oaifnar. I'9x/193 3H? XaHAJara Hb OJOH HUMTAJ YHIWIAX 30pWITOTON (TOPHUIH YMUT YYpPTUHT
X3PArKYYIdX YYpar Oyxuil) apumkaansl 6yc TOK-1 unyy toxupomskroit. Tyxaitn6an, Isex
Ve HuitTog yimamx Tycraid 3opwiro Oyxuii apuipkaansl 6yc TOK-g sHAXyy uMr yypras
TOTTBOPTOM XAP3MKYYJIIX, IIMWBIP raprax TYBIUIMH] XapWILaH ysaiaaaaTtai, XypJaH myypxan
KUIIAaX GOMOMKHIT HIMAIIYYIOX YyaH¢ TY3-mifr Topuiin an6anaac 6ypayyaor Oaiina.'*

Monron ynceiH XyBba TOK-m TepuiiH 3pXHHUr X3parKyysdx Teseeymuir “TepuiiH
OMUYMIH OPOJILIOOTON XYYJIMUH HTII33] TOPUNH OMUYUNH TOJIOOJUIMUT XIPIKYYIdX Kypam

2023”-aap 30xuIyyJaaar. DHAXYY KypamJl Tep X3PBI3 3pPX MIAIAICID XaJbCaH yAUPIAMK,

30BIIOMK OT'BOJI SIMAp Xapuylylara XyJadX Tyxai 0yry “CyyApuiiH yAup UIarblH Xapuyipiara’-

13 Hasaansw, I'.; TyBmumkapran, M.; (2022); TepuiiH eMYuT O0JIOH TOPUIHH OMUYUIH OPOJIIOOTOW KOMITAHHIH
TesieeNioH yaupaax 3esnes: Omon YnceiH Typrnutara 6a Monron Yic Yyn yypxaiH canOGapblH SKHIIZH 193D,
Hoaanrroii Huitram @opym, 92 nax tan; TepuitH eMuuT O0JIOH TOPUIH OMYHITH OPOJILIO0TOMN XYYJIHHH 3TrI3AMNHH
TaHuyynra-2020

14 OEDC, supra note, at 52.



bIH aCyyJUIbIl XOHAOXe6C WIYYTAU TOJIOOJUIMIUH 3PXUUT X3PIKYYJArd 3Tr331 Hb TOPeec
SABYYJDK OyH yIMpAaMK, 3aaBPBIT TyXaiH KOMIAHU] XOPATKYYJIIITYH TOXHOIIOI XapryIyira
XYJI9X TyXai 3aacaH Oaiiiar.

Tonzoit kKomnanu 00101 OXUH KOMRAHUIH XAPUIAYAAHO:

KommanuitH HAT[UIMiH XyBb]] XapaaT 00JI0H OXHH KOMITAHUIH TOJI66IH YAUPAAX 36BI6
Hb MXOBWIPH TOJTOH KOMITAHMAC TOMMJIOTIJIOT, MOH €pHXHU accamOieil Hb eepee TOIToi
KOMIIaHUAac Xapaar Oailx Toxuosgon Oaifnar. DHD TOXHOJIOJ TOJIrOM KOMIIAHWAC OXUH
KOMIIAHUITH yIMpAJIarbIH IUHIBIPT HOJeeseX O0alaap CYYApURH yAUPUIarbil X3pArKYYIdX
OomoMxkTOM OaitHa.
bycao noxunyyo:

J23p Aypiacan HeXLeNYYI Hb XaMTUHH TYr?9Md3J 0aiik 00J0Xyiill HeXuenyyn 6erees
CYYApUUH yaupiara Ouil 000X HOXITYY Hb 36BXOH /33D AypJcaHaap Xs3raapliaraaxryi.
36BX6H Xs3raapiiariMaj xapuylylaraTaii KOMIaHW, TOPUMH eMYHJ KOMIIaHMyZJaac TrajHa
XYBbIlaaT KOMIIaHbI XYBbJl 4 MOH a/IiJ1 XaMaapHa.

1.3. Hestee Oyxumii 3TrIdaMiH TyXail OHOJ, TOAOPXOWJIOJTHII XapbLYYyJdaX Hb:
CyyapuiiH yaup uiarblH Tyxail TOJOPXOWJIONT Hb AHINIM, ABcTpanu yincyyaan Kommanuiin
TyXall XyynuyJaap Hb 3aarjcaH Oaiinar. YTra caHaaHbl XyBbJ M>KUJ OOJOBY AHIVIM YJICBHIH
XYBBJ “CYYIpHUIH yaupjiara” XaMdad9X HIP TOMbBEOT MYy alluriiaX TOJAOPXOUIICOH Oaiixan
ABCTpanM yIJICBIH XyBbJl ULIYyJ HAIPUUIIP Hb Ouml, “yaumpanara” XdM33X OHITOITOA
“KOMIaHUIH 3axupan Oum OO0JOBY KOMITAHWWH YIUPIAaryyJ TYYHUH 3aaBap, XYCOITHUHH
Jaryy YW axuiuiaraa siBYyJDK 3aHIICaH XYHUHT yaupjJiarajg TOOIHO  OYyry CYYIpHUH
YAUPAJIArBIT €POHXUHN YIUP/IarblH HAI3H TOPeJl O0JITOH Xyyruapaa TOJOPXOMIKI?.

XycHort 1. Auenu, Aécmpanu yacein Hon00 OyXull 2mer20UliH XyYauap 30Xuyyyican 0auoIvii

xapoyyynanm
AHrIm yic ABcTpanu yic
3oxuiyysmk Oyi Companies act 2006 Corporations acts 2001
XyyJTh

Amnrnuiin (Companies Act 2006)- Asctpamnitn  (Corporations  Act

WiH 251-p SYHTMHH HOT JOX | 2001)-pitn 9-p xocruitn 9.b.ii-T

nSElEeInE KOMITaHAWH YW | “goMmanmitn 3axupai O 6010BY

aXwuiaraataii - XoJa000TONToop
KOMITaHUIH yaAupIara

KOMIIAaHUH yIUPIJIaryyl TYYHUH

3aaBap, XYCOITHUHH Jaryy YWl

3aaBapuuiraa erex Oalmiaap | pyunnaraa SBYYK  3aHIICAH

HOIOOK 3aHIICAaH JTIIDIUNUT




X3JH? " T3CIH HOXI116J106p | XYHHUT yJIupAsiaraJ TOOLHO  T3X
Cyyapuiin TOJOPXOUJICOH OaifHa. DHAIC | 3aacaH. DHIIIC:
yAUPAJIarbIr CYYZpHIH 3axXupajl Hb: e Kowmmanuitn anbaH EcHBI
TOAOPXOUJICOH 3axupan oum Oaix
Oaitnan e TyxXaiiH 5TraduiiH e Viupanaryyn 3aasap,
3aaBapuMiIraa 3CBIJI XYCONTHITH faryy yi
S L aXuJLIaraa AByyJDK 3aHIICaH
KOMIIAaHUIH yaupuiara 6ytoy maccan Gaifx (2-T
“yiul akusuiaraa siByyJcaH 333aCaH HOXIOITHIl
Galix™ JIaBXalICaH )
e VYiaupmiaryyn
3aaBapumiraa,
YAUPAAMKAWH J1aryy YW
aXuIaraa siByyiaaxam
"3aH11CaH, CypcaH,
naccad" 0aiix
Cyyapuiin
yaupAiara Hb
anban écoop Tuiim Tuiim
TOMUJIOTJICOH
3aXUPJIBIH HATIH
aJuI1 YYpar
XYJI3343T 3CHX

Ox cypsanac: Companies act 2006, Corporations act 2001

MoHron yincraii xapelityynaxajg AHIIH, ABCTpalid yJIC Hb CYYAPUIH yAUPATIAarslH Tyxai
onronTsir ane x3auiiH KtX-7maa HIBTpYYIDK, 30xuIlyyscaH Oaiinantail Oaliraa Oereej
TOOPXOMJICOH  Oaifraaraapaa  suiramxkTaii  00J0BY

XyyJuHIaa  XOPXdH

OpyYyJIK
TOJIOPXOIMJIONTBIHX Hb XYBbJ WKW yTrarail OaiiHa. MOHron yjic CYYApPHHH YyIUpIUIarbiH
OMJITOJITBIT XapaaxaH XyyJIbUMIDK, 30XHIlyyJiaaryi 6aiiraa 6eree 1 3H3 Tajnaap siMmap HIr ajndaH
€CHBI TOJOPXOMIIONT, Talmdap, Oy Oaixryit OaiiHa.

Bycan yncyynan “cyyapuiiH yaupaiiara”-bIr X3OpXd3H TOJOPXOUIICOH Oairaar 700pX XyCHATTIIP
xapyynobain

XycHort 2. ['adaao yiacvin Ho166 Oyxull 5meda30UtiH MoOOPXOUIONMbIH XAPbUYYVAAIM

VYic opon 3oxuLyysmk Oyi

XYyyJb

“CyyZpuiiH yaupzuiara’-biH TOAOPXOMIIONT

[un> 3unann Companies Act 126-p 3yinmiiH (a) X3¢arT “‘3axupan’ Ik
1993 3aXUPIBIH YYPAT TYHIPTIIK Oaiiraa XOHUUT
4, (b) XacarT “koMmaHuitH yaupagara 00J0H

TY3-g 3aaBapumiiraa 3eBJ6ree  erex




OaiiyTaap HONIeeHK 3aHIICAH ATrIdI -HUT
3aXHpaJ XaMaapyyJnK OHIIr0X00p 3aaxdd.

Kanap ync Canada Business |2 gaxp x3cart. "3axupan" I9% 3aXUpIbIH
Corporations Act | yypar ryiustras Oaiiraa XoHUUT 4, TYYHUR
(CBCA) JOTOP Jajja 3aXUpJibIl (eepeep Xd0o,

anban €EcHBI 3axupiiaap TOMUJIOTIOOTYH
6omoBy TVY3-uilH MWMHIBIPUNAT XsSHAIAT
ACBIJI  HeJIeeJiIer  XyH)  Oarrtaaxaap

TOJOPXOMIICOH.
Omuen Adpuk Companies Act “saxupan” T3k KomnaHuiiH TY3-mitH
2008 THIIYYH, 3CXYJI K0y I'2K HIPJIOCHIIC Hb VI

XamaapyyJaH 3axUpJIblH OOJOH  OpJIOH
3axXUpJIbIH an0aH TylIlaajabll Xallmk Oaiiraa
alMBaa XYHUHUT X3JTHD T'YK 3aacaH OaifHa.

DHATXAT Companies Act 2-p xocruiH  60-p  3yiinm  “yypran
2013 OMENYYJIPATYH  aXWITaHJ  XapuylJara
XYJIIIJIIX Tyxan” 3aacad Oereen

XapuylyiaraJl — Xxamaapax — 3TII3AYYAHUIAT
’karcaan OwmucdH Oaiix Oereex 60.5-1
“koMmanuitH TY3-1 MAPraxiauilH TyBIIUH]
30BIIOTOO OrJer XyHsdc Oycaa 3aaBap,
3eBIIOTOO Orox Oainnmaap kommanuitn TY3-
Tl YT aKUJijiaraa siByyJDK 3aHIIICaH 3TrI9]1 -
MIUr  xamaapyy/pk — Oalfiraa  cyyapuiiH
YAUPIJIarbIH TOJOPXOMIONT 00Nk OaifHa.

Ox cypsanxnc: Companies Act of New Zealand 1993, Canada Business Corporations Act (CBCA), Companies Act
of South Africa 2008, Companies Act of India 2013

1.4. Hesi06 0yXuii 3Tr3dAMiir 3apUM TOCOOTIN OMJIT0ITYy1aacC SJrax Hb.

AHTTIUIH 3pX 3YHH yAup uIareiH Tepayya 6omox “de facto director” (me dakro 3axupai)
6osoH “‘shadow director” (cyynpuiiH 3axupai) TOCOH XOEp OWJITOJIT Hb €6p XOOPOHJI00
TOCOOTIN MIMHXKHUHUr aryymgar. Onarasp Xo€p HIpUUIMMH siraa fgapaax Oaiaap

TOAOPXOMIIOT IJIOT:
1.4.1. De Facto Director ([le paxkTo ynupajiara)-aac sijirax Hb:

“Ile dakro yaupamara” X3M33X HIP TOMBEO HB allb HAT YICHIH XYyyJIHAap
TOJIOpXOiIoraooryii Oaiiraa 4 3apuM MIYYXUHH HIMAIBIPYYAIIC A€ PaKTO yAUPIIATHIT XIPXIH
TOJIOPXOMIICOH Oaiiraar xapk 0onHO. XKum»an631, AHMIH, YJIbCUNH JaBX 3aalfax IIaTHBI

IIYYXUMH 2 [MARABIPUIT JKUIIDD TaTaX aBY Y3bE.



Keiic 1. "Naggar v. Kingston upon Thames LBC" (2012),

Hasoic 3aandax wamusl wiyyxuiin wuiiossp (Court of Appeal)

OHAXYY HIYYX Xypiaap A€ (akTo 3axupibll KOMIAHUHH yJOUpJulara, 3acarjiaiij
UJIPBXTAH OPOJILIOXK, allOaH €COOp TOMMIIOTACOH 3aXUPIIyyATail Xapbllyysn0all KUIX H
MIMKAJBIP Taprajar XyH T'9K TOAOPXOWJICOH Oaimar. Xapuyuarduiir anban €coop
TOMUJIOTJICOH 3aXHpaiTail aguil KOMIIAHWWH YIUI @XUJUIaraasdj rojl Yypar I'yHIdTIdK,
HMIMAIBAP raprax yiul sBuaj oposgor 6aican Ty ae (akTo 3axupajl MeH Ik IyyX
TOITOOCOH Oaiiiar. Y4up Hb CTpaTeruiiH MUIABIP raprax, r3pa3H/ rapblH ycar 3ypax,
KOMITAHUHH epOHXHMHA YAMPAJArblH YiJI aXWJUIaraaHja OpOJILCOH Oaifraa Oaiiman Hb
anban €coop 3axupiaap TOMHJIOT/IOOTYH Y yIUPJUIarbIH YUT YYPIIT HUHIDK Oaiis.

Uitma TyyHUIAT 1e hakTo 3aXupa 3K TOOHCOH.

Keiic 2. Naggar v. Kingston upon Thames LBC (2012),

Hasouc 3aandax wyyxutin wuiiossp (Court of Appeal)

CMUTTOHBI XAPTHUITH XyBb/l CYYIPUIH 3aXUpall Hb yIUpAJiara, IUHAB3p rapraxas uyya
oponuorryi, xapun TY3-uilH MIUAABIPT XOUIMTHUNA I[aaHAaaC HOJeeNIer TdATUNT
IIYYX XYJ99H 3eBIIeepceH Oaiimar. CyyapuiH 3axupan TIA3T HAP TOMBEO Hb
KOMITAaHMIH 3acarialijl myy/1 Oyc Heee y3YYJadar Oaixeir maapaax 6ereen TY3-uiin
TUIIYYJl Hb CYYAPUHH 3aXUpIbIH 3aaBapuuiiraar aBax Oaiiinmaap IIMNAIBIP Taprax,

YIMPUTATBII X2PITKYYILIaT Oaiina. 16

JIp3px XO0€p TOXMOJAJIOOC H3P TOMBEOHBI sUIraar AYTHABAJ, 1€ (akTo OO0NOH Jann
3axXUPIAYYyJIblH Qb ajlb Hb KOMIOAHWWH IIMHABIPT HeJeeser 00JoBY Je-(akTo 3aXUpIyy.]
MIMAZBIp raprax YW sBLAJ €epciee OpoNLIor 0eree]l e1ep TYTMbIH YW aKuiIaraaHn
CYYAPHIH yaupanaraac WYy HASBXTIM opoiiyior OaifHa. XapuH 3Cparanpid, CYYApHiIH
3axXUpIyyJ 36BXOH yAUpAax 30BJI6J66C Jaraxx MepAex 3aaBapymwiiraar erex 3amMaap UHABIPT

myyn Oycaap Helleek OaifHa.

Keiic3. Westmid Packing Services Ltd (1998)
Anenuiin /lasowe 3aanoax wyyx (Court of Appeal)

Myyxwuita muiiasspuiir Millet J rapracan 6ereen sH3 Hb 1998 onj rapcaH.

S Law Reports 60510H British and Irish Legal Information Institute (BAILII) Ba6caiiTaac yHImx 60JIOMXTOH.
OH3 x01000co0p xaHaaH yHimmk 6omHo: BAILII - Naggar v. Kingston upon Thames LBC

16 BAILII (British and Irish Legal Information Institute) 6omon Oycam Xyyib 3YHH M3IPIJUITHHH CaHTYYIaac
VHIIMK OOJTHO.



Xopar Hb TyXallH yel XyyJudH Jaryy e (pakTo 3axupaj OOJOH TYYAII 3axXupan
XOOPOH/BIH SIJIraar TOAOPXOMIDK, TAAIIIPUIH YYPAT, XapuyLylarsll TOAPYYJICaH dyXai
muiABAIp Oaiican. LLyyX Xapruiir muiaB3piadXa3/1 0JI0H cap OOJIOH Xyraliaa 3apiyyscaH
4, SICUHH MHMHABIp Hb TYYHHH TapaxTail 39pATLPH XYYJIUHH CHUCTEMJ dyxayn Oaup
CYypb 333JIC3H.

Tapasp "Je-dakro 3axwpan" TOIIT Hb XYYJIHWH Jaryy 3axupiaap andan &coop
TOMHJIOTJOOTYH 4 3aXUPJBbIH YYPTUHT TYHLITIAX TIK  OPOJJAOr XYH TIIXK
TonopxonncoH. XapuH "CyyapuiiH 3axupai’-pil TI3A3T Hb 3aXUPJbIH YYPTHHT
TYHIDTIAX MK SapAarryi, 3CB3J1 00pHIree 3aXupa 3K XAIIAITYH XyH 0010BY Oyca
XYMYYCHUT 3aXHUPJIbIH YYPATTIUIIIp YW aKHIUIaraa siByyJax Ik Hyynaap yaupanar
K TOJAOPXOMICOH. Tap XYH eepuiiree 3axupai 3K y3IIITYH 0ereea KOMIaHHYIbIT
@OPUITH HAPIIP YAUPAAXBIT XUUIDIAITYH 93K sulraar Taindapnaxsd.'’

TyyswH ne ¢akro 3axupai Hb ajnbaH €coop TOMWJIOTJOOTYH 4, 3aXUPIBIH YYPTUHT
TYHLPTIK, [MUAAABIP raprantaj opoargor. HIyyXuilH yyaH33C TOAHUUT 3aXUpiiaap XyJId9H
30BIIOOPY, YYpIr Xapuymuararaid ra»k y3mor. CyyapuiiH 3axupan Hb anbaH &coop
TOMUJIOTJOOTYW Y, KOMIIAHWIH 3axupallj] 3aaBapyuiiraa erex 3aMaap YWl axwuaraar
yAUpaar XyH. ToqHUNT MIHIABIp raprajitaj] Helee1er 'K Y33k 00JI0X 4, Iy OpOJIIIO0T Y
aTradamiT xamHs'® ok Rehana Cassim xapbilyyscaH cyqanraasjaa xypjacaH 6aitHa.

Jle dakTo 6ONOH CYYIUIH yAUPATIATHIT TailidapiacaH COHTOJOT KeMCyy/l OJIoH Oaiinar
Oereesl SH® Hb XYYIHH] A€ (DaKTO 3aXHpJBIH TOJOPXOWIONT Oaljarryid, MeH CYYApUHH
3aXUPIIBIH XYYJIUWH 30XUITYyYJIaNT Hb HAPUIH 30XUITyyJIargaaryi 6anaarrait xon0ooToii Oaix
6osox oM. [3p nypacan keicyyadac raana, Re Hydrodan (Corby) Ltd [1994] BCC 161 at
163; Secretary of State for Business, Innovation and Skills v. Chohan [2013] EWHC 680 (Ch)
[137] 3opor myyxuidH MIHAUABIPYYIRSC A€ (aKTO 3axupall, CYYAPUHH 3aXUpPIyyAbIH
TOJIOPXOMIIONT, MANTyYPYYAbIT YHIIUK OOIHO.

e ¢paxTo 00J10H CYYAPUIH YIMPAJIATHIH AJIb aJIb Hb 02X 00JIOMKTOH TOPXHUOJIT01
3apuM cyTaauu] HIT T2 JaHraapaa jae ¢pakto 6a CyyapuiiH yAupUIarblH ITHHKANUT

HO3I'SH 33P3r’ XaHrax OOJIOMIKTOI 'K Y3CBH.19

17 africa uk aust

1% John Doe, Obligations in the Shade: The Application of Fiduciary Directors' Duties to Shadow Directors
(working paper, SSRN, 2024), https://download.ssrn.com/23/05/02/ssrn_id4414582 codel564444.pdf.

19 Xon6orzox keicyya- Re Mea Corporation Ltd, Secretary of State for Trade and Industry v. Aviss & Ors [2006]
EWHC 1846 (Ch) [89]; Buzzle Operations Pty Ltd (in Liq) v. Apple Computer Australia Pty Ltd [2010] NSWSC
233 [231], [236]; Re Paycheck Services 3 Ltd, Revenue and Customs Commissioners v. Holland [2011] 1 BCLC
141 [127]; Secretary of State for Business, Innovation and Skills v. Chohan [2013] EWHC 680 (Ch) [46]; Instant



"Re Mea Corporation Ltd" xapar 6omnon "Secretary of State for Trade and Industry v. Aviss &
Ors" XopruiH WIYYXUHH IIMAABIP33p, 3apUM  TOXUOJJOJA HAI XYH KOMIAHMMH YW
@KUJUIaraaHbl XO€P eep XICAIT 3aXUPJbIH YYPrHUr I'yHIPTIkK OOJIOXBIN AypicaH Oaifjar.
XKumms He, KOMHAHUNH anbaH E€cHbl yaupularaJl Xamaapaxryid HAT 3TI337 KOMIIaHUIH
MapKETUHITAN XO0JI000TONW X3CATT 3aXHMPJBIH YYPTUUT TYHIPTIIK Oaiix yeadd Heree Xi3cor
00JI0X YHIABIPIA OOJOH CAaHXYYTIU XOJ000TOH 30BIOMKYYAHUT 3aXUPIyyAax erd OOIHO.
OH? TOXMOJA0J TP ATr33]] Hb HAT Tajaac e GakTo 3axupai 00J, HOree Tajaac CYyIpHiH
3axupan 00K 0O0JIHO.
Keiic4. "Secretary of State for Business, Innovation and Skills v. Chohan" 2014
AHenuiin 0290 Wy yXutiH wuioesp
OHAIXYY XOPTUiH XYpadH[ LIYYX XapUyLardyuir ae ¢akro 3axupai OOJOH CYyAdPT
3aXMpJIbIH Qb aluHA Hb XaMaapax UIMHXUIr aryymmk Oaifraa TOXUOJAJIBID
MUHABIPIAKII. Toapyyndan, ne ¢pakTo 3aXupaJ r3ar3dp Hb Xapuylard Hb TOJIOPXOi
CaHXYYTHHH MMUWIBIPYYAUMUT rapraxiaa (KHUIIDD Hb 39371 OOJIOH XyBaapWIaJIThIH
Tajlaap) 3aXUpJbIH YYpAr T'YHIPTrkK OalicaH. XapuH CYYAPHHH 3aXHpaJl I3Ar33p Hb
Xapuylard Hb KOMIAHMHH yJIUpJularaJ TOAOPXOW Heee Y3YYJDK, ragaanan Oanx
Xyralaas/iaa u-M3Mip 3aaBap, YUIIIIMK erd OalicaH YWIUIMNT XYJI99H 360BII66pUI?.
DHAXYY YWD HB CYYAPUMH YIUPAJIArBIH COHTOJOT TOJOPXOWJIONTHIH IIWHKUAUT
aryymk OaifHa. CyyapuitH yaupanara OailXelH TyJJ 3aaBapuMiraa, 36BJereer erex
Oaii/utaap KOMITAaHUIH yIUpP/UIarblH IIUHIBIPT Hesleeer Oaiix éctoil. Xapuynardyuiin
U-M3IUIIIBP 3aaBap, YUIIIAIMK erd OalicaH YA Hb 3HAXYY LIMHXKUJ HUHIK Oaliraa
ydpaac HOTJIOX OapUMTHIT YHASCIH IIYYXI3C XapUyLarduir CYyApUiH yaupaiara rax
ayraacaH. HlyyxuitH mmiaBspIsp KOMIAHUMH alurtail axkusuiaraa O0JIOH XyBblaa
I3IMILUTYAUNAH 3pX aTUUT Xamraanax Hb 3YHTIH I'9K y3CoH Oereej Xxapuylnarduir
3axXUpJIbIH aJI0aHaac 4eneesiK, 12 )KUINiH Xyraaarail Y axuiiaraa iByyiaax 3pXunr
Hb Xackd3. XapuH TOPTYyJib TOTTOOCOH ACAIX Tajaap JDATIPIHTYH MIAIIII OailXryit

OaiiHa.

1.4.2. “baHKHBI HOJ1606 OYXHIi XyBbI1aa 339MIIUIY’-33C SJITaX Hb

CyYIpuiiH yaupajiara XaMa35X OHOJIBIH H3P33C rajiHa CyAaJiraaHbl aKUI1aa “KOMIaHUH
HOJIO® OYXHWil ATrI97° XOMAI9X HAIPUUIMHT amuriacan Oaiiraa Tyl MOHTON YICHIH XYYIb

TOTTOOMJKHJ 3aacaH 3apuM HIp, TOMBEOIUIOOC STaX CalIraX OMIroX Hb 3YHTIH OaliHa.

Access Properties (in liq) v. Rosser [2018] BCC 751 at 792; Popely & Anor v. Popely & Ors [2019] EWHC 1507
(Ch) [85].



Kuman6on, bankael Tyxait Xyynuitn 3-p 3yinuita 3.1.12.“0ankHbl Henee OyXxuil XyBbllaa
933MIIUTY” THK OAaHKHBI XyBbIIaaHbI TaB 0a TYYHI3C 1931 XyBUIT JaHraap O0JIOH X0JIO0T10X
STrIIUIH XaMT 333MIIMK Oaiiraa 3Trasi, TIArI3PUNH SLCUMH eMuiierd XyH, 3¢XyJ OaHKHBI
6ozas0oro, MUAABIP OOJNOH yAMpAJAraja HeJIeenexXyill XyBbllaa 333MIUUIY, TYYHUH SLCHIH
OMWIOrY XYHHMHIT X3JIHY” X3MI3H TOJOPXOIIICOH Oaifiar. OH? Hb OaHKHBI HeJIee OYXUil XyBbIlaa
93IMILUTYUIH MIMAABIP Hb OaHKHBI CAHXYYTHIHH, CTPAaTeTHHH LIMHIBIPYYASJ OPOJILIONK
HOJ106J16X 00JIOMKTON I'3C3H YT IOM.

AJnb aib Hb KOMIIAHUIH IIMHIBIP rapraiaraj Heleesner 3Trdayya Oaixk 0onox 6erees
9H? Hb CYYJIPHIH yaupiara 00JIOH HOJI66 OyXHii XyBbIlaa 333MIMUTIYUIHH XaMTHITH TOM HKHIT
Tan oM. Tyxaitnban, cyyapuiH 3axupall Hb OaHKHBI 3aXUPIYYAa] 36BIOMXK T4, TIMIPUNT
Jlarak MIMAJBAIp raprax yel Helsieesner 0oyl Helee OyXWi XyBbllaa 333MIIMIY Hb OaHKHBI
60J10r0, CAHXYYTUIH LIUHIBIP rapraitaj 3pX M3IITIA3p HOJIOeIHe.

["on sutraa He, CYYApUIAH 3aXUpall Hb all0aH ECHBI 3aXUpall OUII, KOMITAHUHH IIHHIBIPT
OpOJIIIOX 3PX Hb XyyJHap OJTOTJOOTYH OOJIOBY HIMWIBAIP TapraiTaj; HeJeeiaer XYH oM.
XapuH Hesee OyXMH XyBbllaa 333MIUUIY Hb al0aH €CHBI 3PX MDIIITHH XyBbIlaa 333MIIUTY
Oeree/1 OaHKHBI yIUp/UIaraj] HeJIeesex 3pX Hb XyyJIHap OJIroraAcoH Oaiaar. YyH33¢ rajHa spx
MDJJIMHH TYBILIMHI33P33 saraatail OaiiHa. CyyapuilH 3axupan Hb OaHKUWT yauplax LIyyn
APXTAH Oulll, XapuH Helee OyXui XyBbllaa 333MILUIY Hb OaHKHBI 00AJI0T0, MINIAB3P 00JI0H

yAUpAJIara]l HeJIeeJOXYHIl IIHHIBIPYYAd OPOIIOX IPX MIIITHH Oaiaar.

ToB4oOp X3163:1, CYYApUIHH 3axXUpal Hb Xyyib ECHbI 3pX M3DATIH OUI U yaupuiaran
HOJ106J1/16T, Xap1H HeJiee OyXUi XyBbllaa 333MILIUTY Hb XyBbllaa 333MILUX 3aMaap OaHKHBI Y

@KWIIaraaHja Xyyib €CHBI Jaryy HIyyJ HeJIees1er XYH IOM.
1.4.3. Mapra:xianiiH 36BJI6XYYAIIC sSIraX Hb

AHIIIM yICBIH XyyJluap KOMIAHMWH Y axuuiaraatail XoJ600TOHTroop KOMIaHUIH
yaupiUiaraja 3aaBapumiraa erex Oaiiiylaap HeJI®OJDK 3aHILICAH STIIAMNT XAJIdr 001
ABcCTpaJid YJICBIH XYBbJl KOMIIAHUNH YIAUPJUIaryya TYYHUH 3aaBap, XYCIJITHHH JHaryy yil
@XWIaraa siByyJoK 3aHIICAH XYHUUT XAJr. [[39pX CYyApHIH 3aXUpPIbIH TOJOPXOMIONTYYH
Tyc Oypa ‘3aaBap, 36BIOMXK, UMV TACHH yTra Oyxuil yr opcon Oaiiraa Gereej sH? Hb

KOMIIaHUMH yaupaiarazn TOOI.IOF)IOXI‘Yﬁ X9H 00JI0BY 3aaBapyuiiraa erex 6a171;[naap HOJI00JI6COH



71 0OJ CYYIpHIH yaupaiaraj TOOLOTI0X M3T 3PI3J393T TepYYIDK OaliHa. MM MaprakiIuitn

3OBIOXYYAC CaNTaX OMITOX IIaapaiara yycyk 6aiiraa rom. 2°

MbopraxiauilH  3eBI6X YHIUWITD?  Y3YYLIAT OSTrdAYYA  (CaHXYY4MI, XYyYJIbuui,
OYpTraryua) Hb MIPIKIMHH YYPAITI? TYATyypiaH 3axupiyylaja 3eBieree erd Oaiiraa Hb
CYYAPUUH 3aXupall TK TOOIOTAOX HOXIeN O0moxXryil. ['3xm33 AHIHM yican MIPraKIUiH
36BJI6OX Hb KOMIIAHWWH YIUI aKWJularaaHji XsHaIT TaBbXK, 3aaBap YUIJIYYJAI ©IrBeJ TYYHUUT
CYYZIPT 3axupiaap TOOLOX OOJHO I3k Y3C3H Toxuoaayyn Oaipar. I'om acyynan Hb
KOMIIaHUIH yJupulara Hb TyXaiH 3TI33/133C 6ICOH 3aaBap 30BJIOMKHUUT XYJII3H aBax 3CIXI3)
COHTOJITTOM 3C3X3IC XamMaapax IOM. X3pP3B 3aXHUpIyyZ 36BJIOreer XYJI9H aBaxX 3C3X 199D
HMIMKAJIBAP raprax dpXTdi OyI0y TyXalH 3TII3IUIHH 6TrCOH 3aaBphIT Yy 1 Aaraxryi 0aix spxTiu
0011 T3P XYH 36BX6OH MIPI'3KIUNHH 36Bi6X 0ereej cyyIdpT 3axupai OMII I3k y3I9r OaifHa.
Yuup Hb MIPIAIIMIH 36BI6XYY1I3C raprax Oy 3aaBap 36BI6MXK Hb 30BIOTOOHUN IIMHKTIN
0010X00C 3aaBaj OWENIIIPX IMAapAJararyid ydpaac CYYApPHIH YIOupjaraac rapraiar
3aaBapyuiiraa, 36BJIOM)KeOC sulraaTail. OHY TOXMOJIONA 3aXUpIyyld eepclee SILCUNH
HMIMABIPUIT raprax Oaiiraa 6eree]] 36BIOMXUNT XYJII3H aBax 3C3X Hb THIAHUI COHIONT IOM.
X5Pp3B 3axXUPIYY]l 36BJI6reer XyJI33H aBax 3C3X3]1 COHIOITIYH OaiiBai (T3/1 3eBiIereer 3aaBai
Jlarak Mepex X3partai 00i1), TyXalH 36BJI6X Hb CYYAPUNH 3aXHpal 3K TOOLOII0XK 000X
IOM. DH? TOXUOJIJOJ TAP XYH 3aXUPIIyYbIH IMUWBIP TapraiaTaa XaT UX HOJIeeIk, 3aXUpPIyy.]
©OPCIMIHX Hb LINHIBIp raprax 3pX M3JIMHUT ajacaH MIT 60i110T. ©epeep X3110311, TH/1 36BX6H
CYYAPHMIMH yAMpIJIarblH 3aaBapymiiraa OOJOH YMIVIYYJITHMHI aBTOMaraap jJarax Xd3parTai

0O0JIIOT.

XycHarT 3. Mapesowcnuiin 30610Xyyoutie cyyopuiin youpoaaeao mooyoxeayi batix myxau Auenu,

Aecmpanu yacolH XYYautin 30XUyyyaaim

Yic opon 3oxunyy.sxk Oyi 3oxuunyyaanr
XyyJab
AHTIHM yIic (Companies act 2000)- | 36BxoH MOIPraKIUHH XYPIIHI KOMITAHUMH

uitH 251(2)-p xacar | yaupanaraj 3eBiieree erd 0airaa TOIXHOMI0]T
TYYHHUIT CYYApPHUNT yIupAiara rax y33Xryu.

(b) X»paB 3cpar canaa Gaixryit 6071, 3aXupiiaap

20 John Doe, Obligations in the Shade: The Application of Fiduciary Directors' Duties to Shadow Directors
(working paper, SSRN, 2024), x24, https://download.ssrn.com/23/05/02/ssrn_1d4414582 codel564444 pdf.



30BLIOOPOTIO6TY TOMWIOTIACOH XYH:

(1) 3axupablH YYpar TYHIDPTrK Oaifraa; 3cBAI
(i) KommnanwiiH 3axupiayya TyxaiH XYHUH
3aaBap, XYCIITIH HUHIYYJIPH YHJI axuiaraa
ABYYJAar.(CYYApHUIH 3aXUPJIbIH TOJIOPXOMIIONT)

ABcTpanu yic (Corporations act

2001)-utiun 9(0
)-uiie 9(6) H33px (b)(ii) 13X 322J1T Hb 36BXOH TYXallH XYH

MIPIIAJMAH  YYpPIr TYHIOTIINK, 36BX6H
MIPIKJIMAH YUI YYPIr3d IYHLIRTIIX SBLAJ
3aXMpJiyyaax — 3eBJ6M:K  ery  Oaiiraa
TOXHOJIJI0JI] 3CBI TyXallH XYH OM3HecHiiH
Xxapuinaaraap — 3axupJyyarad  XaMTpaH
AKIILIIAK 0aiiraa TOXHMOJII0JI
XIPArJIAIXIY.

Ox cypsansic: Companies act 2006, 251(2), Corporations act 2001, 9(b)

Anrmuitn - kommnanuitH  xyynb(Companies act 2006)-uiin  251(2)-p xd3car 060i10H
ABCTpaJIMiH KOPNOpAaLMHH XyyJIuiH 9(0)-p X3C3r Hb MAIPraKIMNH 360BIOXYYIUNUT CYYIIPT
3aXUPJIBIH aHTHIIAJ TOOL0X00C XaMraajjar.

Companies act 2006-b1H 251(2)-p X3C3r Hb 36BXOH MAIPIKIMUH YYpAr TYHLITIMK Oyt
XYHHUH 30BJIOMKUNT 3aXHUPIYyyJ XYJII9H aBCaH AT IIAJNTraaHaap TyXaWH XYHHWT CYYA3PT
3axupiiaap TOOUOXIYH r3a3r. XapuH ABCTpaluiiH KopHopanuitH xyynuidH 9(0)(i1)-p Xacruiin
CYYApPUHH 3axupaij] TOOLOXI'YH 3aalnT Hb 3aXUpPIAyy[d 3O0BIOMKUUI TyXalH XYHHUHI
MIPIIIJIMHH YYPII) 30XHX €éco0op ryHIITIIK O0aliraa yes XyJIooH aBcaH IJAT alTraasaap
9HD 32T YWIWIIXTYH MATHAT OHIIOK 3aaCaH.

ABCTpaJIuiiH KOpIopauuiH XyyiauiiH 9(6)-p X3caor Hb AHMIMWH KOMIAHUWH XYYJIUNHH
251(2)-p xacraac suraatail 6eree]] 3e0BIOXUIH MIPIKIMAH YYpIr TYWLITIIX HOXIUIMIT
HapuiH TOJOPXOWICOH Oaifraa Hb xaparjax OaifHa. JKuim> Hb, rajHbl XyyJIbYHIH O©ICeH
Xyylb 3YHH 36BI6ree Hb TYYHHH MOIPIIAIIMHH YYpPrad 30XUX TYHLDTra»K Oaifraa Tk
TOOLIOT IO OOJIOX 4, 3AUIH 3aCTHIH 36BJIOTO6 Hb MAraJaryi XyyJb ECHbI 36BXOH MIPIIKINNHH
XYPI9H] 6TCOH 36BJIOTOO T'IK TOOIOTIOXTYH. DHD 3aalT Hb MIPAITKIUNH 30BIIOTee ord Oyi
Oycaz 3Tra9AYYIUIH XyBB U sUITaary spuraax acyyjaail 001HO. ABCTpaJIMiiH KOPIIOpaIMiiH
xyynuitH 9(6)(ii)-p X3CTUiH H? HAPUIH TOAOPXOWIONT Hb AHIVIMHH KOMITAHUNH XYYJIHIH

251(2)-p X3CATT OPCOH TOAOPXOUIIONIITOOC WITYY HapuiBUIayITall OaiiHa.



Anrmuitn Companies Act-witH XypaoHa "cyynpuiin 3axupan" (shadow director) racon

OMJITOATOJ 3apuUM TOAOPXOH MCKJIYHUB OYHY XamMaapaxryd J3TIrIdAyYAUHI 3aa) erceH.

J23px HeXLeNYYIuNT XaprajizaH gapaax dTrIdAYYAUNUT CYYIpHUIH yaupAaraj xamaapaxryi

ATII3I3]] XaMaapyyJK OMIIroxk 6osioxoop OaiiHa. YyHA:

1.

Mbpraxiamiia 3eBiaerdua: Komnanu 3eBieree aBax 30pMJIr0Op X6JICEJICOH XYYJIbY,
HATTIaH OO0MOrY, ayAMTOPT XaMaapaxry. DAr’sp MOIPIrIXIIMHH 36BIerdujl Hb
KOMIAHUIH yAupAsiarajl HeJeeJICeH 4 andaH ECHbl yIupajaraap axwuiaxryd ydup
"cyyapuiiH 3axupain’ -1 TOOLOrJOXTYH.

36BJ16X ICB3JI 0OAJIOTBIH 30BJOM:IK Y3YYIIrYua: TepuitH OalryyiuiarblH aXuITaH,
TOpUIH Oalryyjuiara, XSHQJITBIH Oalryy/larblH 3yr’dCc KOMIAHUYABIH YW
QXWUIaraaHj, 36BJIOMXK, YUIJIAJI ©rex TOXUOJIOJN 3]r33p 36BJI6OMXK Hb 'CYYIApHIH
3aXUPIBIH" yIUPAAMK K TOOIOTAOXTYH. YUup Hb XyyJlHUap OJTOTICOH OYp3H 3pX,
YYPTUHMHX?3 XYP33HJ 3aaBap 36BJIOMKUNT ery Oaiiraa yupaac CyYIpHUH yIupAarbiH
MIMHXHUAT OYpAYYIDXTYH OaifHa.

Hbp 3aacan 31rI3sayyauniin 3aasap: 3apuM TOXUOJII0J]] 3aCTUMH razap, CaHXYYTIHilH

XSTHAJITBIH OalTyyIiaryyn, 95CBa Xyyib caxuyiiax OairyyJuiarsit maapjiarsia Jaryy

OTCOH 3aaBpyy/ "CYYIpHITH 3aXUPIIbIH" 3aaBap kK TOOIOTIOXTYH.

ToJuroit koMnanuiin 3aaBap, 30BJaeM:k: Companies Act-bIH 252-p 3yWIUIH X0Ep 1axb
XJCOIT 3aXUPIYyA TYYHUH MIPIIXIMMH XYPIH]I 6TCOH 36BJIOI0OHUI 1aryy aXujuiaaar
00J1 TYYHUHT CYYIpHUIHH yaupJulara I3’ y33XTyH Ik y3coH. MeH 00JI0H rypaB 1axb
X3CAIT 3aaCHaap KOPIOpaUbIr ©6PUHH OXUH KOMITAHUIH a1 3aXUPAJT TK Y33X ECTYH.
Yuup HB TONrOM KOMIAHM Hb UXIBWIIH OXUMH KOMIIAHWYyZAJaa CTPaTeruilH
YAUPAAMKUNT ©rer OHIUIOITOM TyJl yIWPAJArblH YYPrHMMH XYpPAI3H]I OrCeH 3aaBsap,
YUIJIJ, MOH TYHIr?3 XMHX 36BIIeepel, IIp3d Oalryymk Oaiiraa Tanm Hb TyxailH
KOMITAHUHH 3axupan Oairaa TOXMOJNJONA YYHMHT nanj Oaiijyaap HeJeeJCeH TIIK
y3morryi OaiiHa. XapuH TOJTOM KOMITAHMMH 3aXWpasl 3CBAI alOaH TylIaaaTHYyJaac
OXWH KoMmmaHuiHxaa TY3-uir OuewIdH ynupaax, XsHajaar 00j TYYHHHT CYYIpHiH

! KoMnaHuifH IMiAB3p raprairtaj HeNeeK Oyii

3aXUPIYyJ I'9K Y3%K OO0NHO.”
Oaii/utaap Hb aBY Y3BJI CYYAPUNH YAMPATIATrbIH IIMHKUHIT aryyiaax O0JOMKTON X31Uid
y anbaH €cHBI 3axupaiTail aaui Yypar, Xapuyljara XyJiad?dXxTryd rak y3asr. OHd Hb
MOPIKIMNUH 36BIIOT6O, XSHAIT, 3acarjalbll KOMIIAHWWH YIUPAJIArblH YA

QKUJUIAraaH1 HeJIeeJIeXTIYHII9p OpOJIIYYIIK, HIIYY YP XYHTIH OOJIT0X 6rceH oM.

21Companies act 2006, 251.3



1.5. Cyyapuiin yaupajiaraja To010X MAaJryyp

CyyapuiiH yupasiarblH XapuyIIarbliH acyy/UIbIl ipuXxaac ©MHe CYYAPUUH YIUpAiarbirc
36B Tailbapiax, sMap TOXHOJAON TyXaillH 3Tr337 CYYIPHIH yAupuiaraja TOOLUOTJ0X B3?
IICOH acyyiTaj TOJOPXOH XapuyJjicaH Oaix maap/uaraTail.

TY3-uiin mmAABIp Taprax Yis sBHAA OpONLOX Oyl OyX CyOBeKTHHT Heyee Oyxuii
ATII3 TIK Y3IXTYH Oereen xyyib 3yiH yxaaxssl goktop M.TyBmmunOasp “TepuitH emuut
KOMIIAaHUIH TeeeseH yAupJax 3eBIeNHiH OypsH 3px 0a xapuyiyiara” OYTIAIIIID HOJIee
OYXHit STrMIT 1apaax mairyypaap TOITO0X 600X TyxXail xypacaH 6aitHa.?? YyHu:

» KoMnanuiitH yaupuiarelH MHWIBIPT IMIyy OOJOH mIyyJ Oyc X3JI03padsp HeIeeiex
6onomxkroit 6aitx (TY3-uitn xypan 6uewidH oposnox 3¢Bu1 TY3ulH ruiyyH I myyn
YUTIIIMK 6TreX OOJIOMKTOM )

* [IIuitaBop raprax TYBIIHUN anbaH Tymaantanj HeneesnceH Oaiix (TY3-uitH rumyyH,
TYUIDTIIX yaupasiara)

* Hesleen aBTCaH 3Tr33,1 Hb TyXalH MUKW IBIPUUIT (XaMTaap raprax IMIHiaBIp) rapraxa
TOJIJIOX HOJIOOJUTUHUT Y3YYI3X OOJIOMIKTON Oaix

* Heneenen y3yymdx YIS Hb HOT yJaaruitH 00I0H OalHTBIH IIMHXKTIH Oaiix. X3paB
JP3PX MIAITYYPBIT XaHTacaH TOXHMOJI0JI] HOJIee OYXH ATTrI3/1 I'3K TOOL0X O0IOMKTOM
FOM.

3eBX6H MOHTIOJ yJIC T3ATIYH OJIOH yJIcal CYYAPUHH yAUpIJaraja TOOLOTJ0X HOXIeJl,
HIANTYYP, ACBAJI HATJICOH CTaHAApT K 0JJ00roop Oaiixryii Oaiiraa Gerees 3apum yic OpHYYI
KOMIAHUWH TyXall XyyJWH[aa 3HAXYY OWJTOJITHIH Tajlaap 36BXOH TOJOPXOWJIONTHIT Hb
opyyJicaH Oaifraaraac Oycmaap 9H? Tyxail 30XHUIlyYJaITHIT XaHTaX ydagaary OaitHa. YyHUI
Tynn AHIIM OO0JIOH ABCTpanu VICHIH XYyNbJ 3aacaH TOHAOPXOMIONTYYH, IIYYXUUH
HIMHIBIPYYAIIC SAMap HOXLON] CYYIAPHHH yaupiiara MOH TK Y39k Oalfraar TyyBIpidK
JKULIUT MAJTyyp rapras.

a. Xyyas0 Xapxin maiaoapaacanaap:

Anrnuiin (Companies Act 2006)-uitH 251-p 3yMIuiiH HAT J3X X3COIT CYYAPUMH yIUpPATIarsIr
TOJIOPXOIMIIOX00 “KOMIIAaHMMH Y akuiutaraataid Xoia000TOWIOOp KOMIAHUIH yAUpAIaraja
3aaBapumiiraa erex Oalijylaap HONIOeJDK 3aHIICAaH ASTTIIUUT XAIHA ~ TICHH HOXIeNeep

TOJIOPXOMIICOH OaitHa. DHIIPAC CYYAPHIH 3aXupai Hb:

2 TyBmmmxapran M.; boasommur.A; 2023; TepuitH emuut kommanumiiH TY3-uiiH OypdH 3px Oa
xapuyipiara, Hasnrrai auiiram dpopym, Ynaanbaatap



1. TyxaliH 3r33UiiH 3aaBapymiiraa 3CBAJ YIUPAAMKBIH Jaryy KOMIIAHWWH yJaupjJiara
“yiin axxuyuiaraa siByyJicaH oaix”

2. VYpupanaryyn 3aaBapuwiraa, yAupAaMKWWH Jaryy YR axwuiaraa siByyJaxaz
"3aHIICaH, CypcaH, JqaccaH" 6aix

Asctpamuiin (Corporations Act 2001)-uiin 9-p xacruita 9.b.ii-T “KOMNaHMH 3aXupai
Oui 00JI0OBY KOMIIAHMWH yAMpAJIaryyja TYYHMH 3aaBap, XYCUITUHH Jaryy YW axusuiaraa
SBYYJDK 3aHIICAH XYHUUT yAUpAiaraj TOOIHO I3 3aacaH. DHIIIC:

3. Kommanwuiin anbaH EcHbI 3axupai ouir 6ainx

4. Ynmupuaryyn 3aaBap, XYCJITHIH aryy Yilll a)kKujuiaraa siByyJDK 3aHIICaH OyI0y JaccaH
Oaiix (2-T 3aacaH HOXLIEJITAH AaBXallCaH)

0. lllyyx3?0 maunbéapnacnaap:

Cyynuitn yeuitn muiiaBapyyaac “Secretary of State for trade and industry v Deverell” up
WIYY IPaKTHK XaHJIArbIl XapyyJICaH I y3I3T. DHAXYY XIPAIT TyXailH ATradAuir "cyyapuitH
3axupan” 3K TOAOPXOMIOXBIH TYJJ Japaax lLiaapJularbll XaHracaH Oaix €cTOM I3k y3Xk29.
YYH,I[223

1. 3axupayynsir Tonopxoitnox: Kommnanuii anban €cHbl 3aXupiayy 1 TOMUIOrIcoH (de jure)
7CcBAJ1 ToMuIoriooryit (de facto) 3axupbiH aimb OOTOXBIT TOAOPXOMIIOX.

2. Henee Oyxuii 3TT33/1 Hb 3aXUPIIyyAa]l KOMIAHUWH YIJ ayKUJu1araataid Xoin0ooToi ssMap
HAI3H 3aaBapyuwiiraar erd, THIHUHN yIUMHr ynupaaar 6aix 3CBAT THHM XYHHH HAT
Oaiix. JKummanbon, bat HP KOMIMaHUWH TOMMIIOTACOH 3axupan Ouin Gereen TY3-a
KOMIIAHUIH CaHXYYT X?OpX3H yAUpJax Tajaap 3aaBapuuiraa erd, TOAOpPXoil Tecein
XOPOHIe OPYYJIaXbIl' XyCUdd.

3. KomnanuiiH ynupjyara Hb Helee OYXUil 3Tr?3AMiiH 3aaBapumiraaHbl Aaryy YWi
axuiiaraa apyyicas 6aix. XKumma: TY3 b baTbIH 36B1eMXUIT garax, TYYHHH caHal
0O0JITOCOH TOCOII]] XOPOHTO OPYYJIAIT XUHXIIP MIUHIIB.

4. 3axupayyn TOrtTMmoJ Oaliamaap Hejlee OYXui STrIdIUIH 3aaBapuuiraar Jarax gaccaH
Oaitx €ctoit. XKumma: TY3 Hp baTeiH 3aaBapumiraar x31 Xd7H yjaaa Jarax, OaifHra
TYYHHH 3aaBapumiraaraap Y axxuuiaraa siByyjijgar OoJICOH OaifB.

J133px33C y3BAII, @b HAT ATTIAMNT CYYAPUNH yaupAIara MeH I3ATUNAT HOTJIOXBIH TYJIT
3axupayyasir (1) anban €cHbl yaupanaraj xamaapaxryi 0aix, (2) yaupanaraj 3aaBapuuiiraa
erceH 0Oaix, (3) 3axupiyya Hb TyXailH 3aaBpbBIT Jarax MepAcCeH, (4) TIPXYY YWIIDI Hb
TorT™MONn Oaiix €cToM TOATMHT HOTIOX Xd3PIrTdW. YHICIHIDI, 3axXUpIyyl 6epCauiiH

HIUAABIPUMT Tapraxryurasp 36BXeH TyXallH OJTIDDIUNH 3aaBapywiraar ILIyyJ Jarax

23 PhD thesis


https://sas-space.sas.ac.uk/9512/1/Ashrafkashani%2C%20S%20-%20PhD%20Thesis%20-%20IALS%20-%202015.pdf

axwiazar 6aix écroil. XKuimnanoai, XapaB HAr XyH OaitHra TY 3-bIr 3aaBapuiinK, T34 TYYHUR
3aaBpBHIT TOTTMOJ JIarak MOpPABEN TIPXYY OITIIIIUUr Henee Oyxuil 3Trasa (CyyapHitH

yAUpJIara) s TOOIOTI0XK OOJTHO.



I BYJIDI'. CYJAJITAAHBI X2COI

OHOJIOBIH X3CAT'T HOJIOO OYXUil 3TrI31 OyI0Yy CYYAPHIH YAUPAJIATBIH OMITOIT 193D UITYY
aHxaapall XaHJyyJDK, HapuiBUmWiIcaH Oalyiaap TOJOPXOMIOXBIT 30pbCOH OOJ DHIXYY
CyJlaliraaHbl X?3CAITI? HOJI6e OYXWil 3Tri3] XapuylJjara XyJsdX 3pX 3YHH OpYHBIT CyIUIax

00JIHO.

2.1. HeJ1e6 0yxuii 3Tr33/13/1 XapuywJjiara XyJa3JiriX TyxXai 3px 3yilH OpUYMH rajaaj yJjcaj

Henee Oyxwuii 3Tr3313,1 XapUyIJIarbIr 3apuM yIiic OpoH (KHUIIA310351 AHIIIH, ABCTPAIIH)
anbaH €CHBbl 3aXHMPJIBIH HOTAH aJuiiaap XYJI39Xd3p XyyJuap 30XHUIyyJDK OrceH Oaiinmar.
Onooruiin Oaiyraap 36BX6H CYYAPUUH yaupajaraja xamaapax yypar, XapuyIyiarell TyCraca
yIIC OpOH Oaixryit 6ereeja 3H? Hb CYYAPUIH yIUPUIATBIT XyyJIrapaa X3pXdH TOJOPXOHICOH
Oaifraataii xombooToil. MeH cyyapuiiH yaupuiaraa “utramapmidH yypar (fiduciray)-uitn
Jaryy xapuylypiara XyJiddJrax OOJIOMKTOM OOJIOBY 9HD TyXal Cymiaauuji OA0OT XYPTAII
HATJICOH TYTHIITIH XYPY Yaaaryid Oyroy HTTAIIIUHH YYPTHIH IIYYA XYI33X Hb 36B 3C3X Hb

eMiir XypTai1 MapraanTaii 6aiinar.”*

>KI/IH_I33J'I63J'I, UTI3JI aaX YYPIasp HOJI0o 6YXPII>1 ITTI3A3 A XapuyLjiara XyJI3aJIraX 3CoX 33D

HIYYX Jlapaax Oaiijyiaap siraaTtail Tainbapiaxas.
Vivendi SA Centenary Holdings III Ltd v Richards & Ors [2013]

[Iyyx sH? X9pATT CYYIApPHUHH yaupasiara Hb KOMIAHU OOJOH TYYHHU 333y YIATYIUNH
OMHO XapuyIliara yypax €cToil I3k yY3CoH 0eree]] YYHUUT 30pUCOHUI yaMaac 1apaax HOITON

YP XapHyLUIarsIr Yypax Tyxai gypaxi3. YyHA:

e KomnanuiiH JamnyypJibH Japaa KOMIIAHUIAH XOPOHTUIT HOXOH TOJIOX YYPAT

e 3axupiyyJbIH YYPIT 36PUCOHUMN TYJIJI I3MT XIPIIT TOXUPOX TOPTYYJilb

e 3axupai 060JI0X IPXUUT XacyyJDK, KOMIIAHUITH JaMITyypJIbIT YUpyyIax

o KommauuiiH yaupanara 60JI0XbIHX00 XyBb/I YAUPUIArbIH YYPTHHIT 36pUCOHUI Xapuy

XYBb XYH?3p Hb XapHyIylara XyJidnJrx.

Ultraframe (UK) Ltd v Fielding (2005):

2 Obligations in the shade: The Application of Fiduciary Directors’ Duties to Shadow Directors. Collin R Moore,
University of Kent



OH? X3POrT WIYYXHUHH MUHABIP Hb CYYAPHUWH yaupaiara Hb anbaH €cHbl yaupaiara Ouil
ydpaac UTIIIIUHH YYPIHHAT XYIPK, €C 3yHTIH Oaiix yYpruiir Xyiaisx Imaapuiararyid rax
y3mor. KommanuiiH xepeHruilH yaupanaraja IIyyzs Xosia0ooTod 3Trasa Oum ydpaac 0o

buaynmap yypar XyJ9ax Yypar OyXui 3Trad 1 OUIIl TK HIYYX IHHABIPINKID.
2.1.1. Fiduciary duties 6yroy uTraJa gaax yypar

Cypanraanbl axJIBIH dXHHHM XOCOTT IypAcaHwiIaH AHTIM OOJNIOH ABCTpanu yIiC Hb
CYYZPHUIH YIUPAJArsll KOMIAHUNH YAUPAJIArblH HAT3H TOPOII I Y343 yUpaac KOMIIaHUWH
YAMpAJArblH MTI3J  Jaax YYPruir paexap Xymdaor. WiMma cyyapuilH  yaupiiarbiH
XapuylylarblH TyXai sipb Oaiiraa HeXLeJJ UTI31 Aaax YYPIMMH OHOJI MOH aJui CaJryd
narangax OaitHa. CyyapuilH yaupajiara Hb KOMIAHUWH HIMHABIp rapraiTaj Henee Oyxuil
9T K Y32K Oaifiraa Tyn TOJ TOMIJIOTJICOH yAWUPAJArbIH HOTDH aJuiiaap UTIAJ Jaax
YYPTUiH J1aryy KOMIaHUIH allur COHUPXOJIJ YHAIHUIIP YHIWINX YYPATrTai. X3p3B CYYAPUNH
yaupJiara KOMIAHUIH yIUpAJIarbl 30BX6H €0pUIH alllul COHUPXOJIJ HUHIYYII3H yIUpPIBAI
9HA Hb UTIAJ JaaxX YYPruiH 36p4mil Yycrax OaifHa Tk y3Hd. MitMa uTran gaax yypruir
30pUYCOH TOXUOJIIOJII CYYAPUNH yIUpAJIaraj XapuyLlarbIr XYJI93JIrIX 3C3X acyyAall ipuriaHa.

Wtran gaax yypar (Fiduciary Duty) raasr Hb TyXaiiH 3Tr33]] @6pHiiH YYpar xapuylyiaraa
TYMIPTrK Oaiix/1aa Mail eHJaep TYBIIHWUW WTTAJI, YHOHY Oaiiman, mrynapra €c, aHxaapanTai
OaliIbIT  Y3YYJIPX YYPIrTOH Oaiix sBmad 1OM. OHD YYpdr Hb HMXIBWIDH KOMITAHHITH
YAUPIJIATYy A, 3aXUPIyy[, XyyJbUKJl, CAHXYYTUIH 36BIOXYY 39P3T XYMYYCUIH XYBbJ dyXall
Oaiinar. TogHuit YYpar Hb 36BX6H XyyJib €CHbI Oyc, XapyH KOMIAHUIH alllUT COHUPXOJ O0OJIOH
TYYHUH atoyJryi OaiiiiblH Teee Y axusuiaraaraa 30XMoH Oalryyinax siBaajl oM.
Utranunuitn yypar Oyroy “Fiduciary duties” »H> OHOJNBIH Y3371 OapUMTIANBIH Jaryy
Oaiiryymnara OojoH »px Oyxuil anmbaH TyllaaaTaH Hb MTIDI Jaax Xapwinaa, &c 3yHH

XapujinaaHbl YHAC3H O33D TIIHUH XOOPOHABIH UTTIJIIIJI 6Yp£l3X HOXIIOJI 6Yp,Z[I[3F 9K Y3)131".25

2 DIUIH 3aCTUIHH XaMThIH aKWJUIaraa, XerkIuitH Oairyyimiarnitn KoMmanwiin 3acariaibiH 3apuMyy I,
(G20/0OECD, 2015)



3ypar 2. “Fiduciary duties” onon

Wtran naax yypruiia xyssa “Duty
of Care - Xapuyyiararai
xaHaax”, “Duty of Loyalty -
Y HHYIp axuiiax’”’ %K
EpOHXMIIT Hb 2 XyBaajar.

UTran gaax OHOIBIH XyBbJ1 6 3apunM Oaiiaar 4

yypar TYC 3apuUMyy[AbIH OYyX aryysrbir
JP9pX 2 YYpar eeptee aryyiaar.2S

Ox cypsandc:b.Bysnmozcoc, “Komnanutin spx 3yil 03X COHUPXIbIH 30PYUTMIU XINYAUUH 30XUYYYIATM, 240Ad0

VACHIH mypuiiaea’”’, Mazucmpblt 33p32 20PUICOH OYmMIdN
Hmzrn oaax yypiem oapaax wiaaponazyyoviz maeboaz.

® baiiryyIarsiH 9px alruir XyBUIH 3pX aliraac I33Tyyp TaBbX YHIHY HIyAapra Oaix.

e 30B xaHjararai 0aix

® 30puiIro, 30puiT 36B 0aiix

e Hyym amur XypTaxi3C 3aiICXUNX

® COHUPXOJIBIH 30pUWIOOC 3aUIICXHITX

e HyynsIr xaaranax

Duty of Care - xdHaMraii xaHzax yypar Hb KOMIAHMMH yaupJuiara TYYHI Xamaapax

ITII2AYYZ ajduBaa acyyaall] XaHTalTTaldl MAIR3JIITIN, CyJairaa IIUHXKWIT) XHUHCHH,
OaifryysularelH 3pX allWIT HUWIICOH YHIDICIUITAM IIMHIBIP raprax, XyyJib OOJIOH IypaMm
JKYPMBIT Mepaexuir maapaaar. AHY-bIH HX9HX My»XUIH KOMIIAHUIH XYYJIbJ SHAXYY YYPTUUr
TycracaH Oaiix Oereej SIMoH yJIChIH XyBbJl MOH aJlJl KOMIAHUMH TyXail XyyJIUHA MOH aJluil
WTII aaX YYPIYYAMiir Tycrasxk erced Gaiinar 6aiina.”’

Duty of Loyalty - yH3HY3p aKWIIax YYPAT Hb KOMITAHUIH 3axupali, TY 3 rumryyauir
QKU YYPATTID YHOHUIIP XaHIAX, YJI Opceiiiex 3apuMbIl OapUMTIax, allur COHUPXJIBIH
30pWIMHAT YYCTIXTYH 0aifx, Xop3B Yycax3dp Hexuen Oaiiman OaiiBan TYYHUHI?> Oycaagaa
MAIPTAYK Gaiixbir maapagar.”® MeH sMap HAIDH IIMHABIPUIT rapraxjaa eopuitH XyBHiiH
alIUT COHUPXJIIO0C aHTH I 0aiK, KOMIAHUWH alllT COHUPXJIBIT TIPTYYH TaBUX €CTON. DHIXYY
YYPruiiH garyy 3axupiryya O0JIOH TYYHT?H XamaapanTai 3Tr33AT3H Iap33 X211 XUiX, TOJAToi

KOMIIaHH OXHH KOMIIaHUTaWraa X3 OpoOX, JOTOOL MOBB3JIDJI A23P YHAICIIOH apUJlKaaH/g

26 professor Bernard S. Black Stanford Law School, Kommanuiin 3acarnaibeid acyyaiaapx A3WitH rypaBayraap
JyTY# MUPIIHUHN yyn3anTtaa Xuicon wirran Cuaramnyp, 2001 on

2 Japan, Companies act, Article 355

28 Oun-Ait Coifum, (2017), KommanuiiH 3px 3yWH YHICOH OWATONT (SIMOH OpuyyATEIH OyTI2.1)



Oopox OOJIOH KOMITAaHUMI CAaHXYYXKYYJICOH, KOMIOAHUWH OOJIOMKHMHIT Xyyib Oycaap amuriax

TOXUOJTYY 1A YYPTUIT OUETYYJICOH 3CIX Tanaap acyyaiayyl yprax rapd Upadr.

Ntran naax yypruiiH oHoJ1 Hb AHIIM, ABCTpaiy YJICBIH KOMIAaHUWH XYYJUyJaJ MOH
TycrarjacaH 0aiix 6erees ©MHOX XACOIT IypJCaH HOJI66 OYXUl STII3AUMH XYIIIX YYPTYYH Hb
9HAXYY OHOJIBIH OMIroNTO XaMaapHa. Har yraap xam631 Companies act 2006 6a Corporations
act 2012-1 Tyc Tyc 3aacaH “‘yAMpJUlarblH €pOHXHUH YYpPryyZ~ Hb ©6pee UTI3JI JAaax YYpruiH

OHOJIBIT aryyJscan OaiiHa.

2.1.2. AHIJIM yJIC JaXb HOJ100 OYXHMH ITr33AMIHH XapUYIJIATbIH 30XHIYYJIAJT

AHTIIH yIICBIH XyBbJ] HOJI00 Oyxuit aTranauiir Companies Act 2006-aap ToLOpXOMICOH Oalaar.
Companies act-bra 251-p 3yimn:
251. Cyyapuiin ygupaiara
(1) Cyynpuitn yaupaiara rager Hb KOMIAHUHH Yl akwinaraataid Xoa0600ToMroop
KOMIIAHUIH yaup/yiaraj 3aapapuyuiiraa erd 3aHIICaH 3TII3UNT X3IIH).
(2) TeneeneH yaupax 36BI6JUNH TMIIYYH]I 36BXOH €6PT Hb 30pUYJIaH M3PIIAIINNH
36BJIOr66 OICOH O0J TyXalH AT IUIT CYYIpUIHH yAUpAIara Iax y33Xryi.
CyyznpuilH ynupanara Hb KOMIIAHMHH TOMWIOTJCOH YyJAupJjaraTail agul YYPruur Xymsdx
Oereen Oerees 3H3 Hb Companies act-biH 170-p 3yHIHMIH 5 1axb X3Cra9p ysuax rapy UpJor.
170. Epenxuii yypruiid xyp33 0a TepeJ
(1) Komnanwuiin yaupuiara Hb TyxailH komnanuiit emHe 171-177 gyraap 3yiin 3aacan
E€POHXUHN YYPIUHUT XYJIIDH).
(5) Epenxuiil yypryya Hb CYYIRp 3aXUpIyy[ 133p TyXalH YYPryYIuHH X0JI00TA0X 3pX
3YHH Ayp3M OOJIOH miyjapra €CHbl 3apuMyyJ XdIpPXdH YHIWIIX BY IHArIAC Xamaapd
XOPATIATIPH).

XYCHOTT 4. AHenu yicolH KOMRAHULH XYYIUAp HON06 OYXUll 2M2II0OUUH XYAIIX YYPI2

Companies act Hemnee Oyxwuii atrasauiin xymax yypar (General duties of director)
2006
171 Xyyisb €CHBI Jaryy axujuiax yypar
172 KoMmmanuiir ammrrail axxuiiaxan A3MXHUX YYPIT
173 Xapaat Oyc, 6e gaacaH mUABIp raprax yypar
174 XsiHamrai, yagBapiar, Xu43sHryi 0aiix yypar
175 AIIUT COHUPXJIBIH 30p4JI06C CIPTUMIIIX YYpar




176 ['ypaBaard 3Tran3ac Xaxyylib aBaxryit 0aiix yypar

177 COHMPXJIIBIH 30pYMITIN IIPID XAIIRII YYCBII MAAAIIX YYPIT

Ox cypsansc: Companies act 2006, article 171-177

H29px yypryya Hb 170.5-pIH naryy Hesiee OyXuil 3Tranmdj xamaapax yypar Oaiix Oereen
9HAXYY YYPI33 36pUCOH TOXUOIA0A 178-p 3yl 3aacHbl Jaryy xapuyiyiara XyJIddor.
Henee Oyxwuii 3Trana XyyJsbJ 3aacaH YYprad 36pUceH TOXHOJIONJ WTI3 J1aaX Yypar
(fiduciray duty) 3ep4CeHTIH amuiTraH Yy32K, Xapuylylara XyJddJr3adr. DHD TOXHUOJIOJ]]
XYJI93X XapUyLJIaruiH TOpIAYYAUUT AHITIM YJIC KOMIIAHUMH XYYJIMH]aa 3aaX ereeryii 00ios4
HIYYXUWAH HIMAIBIPIIP apaax XapuyLJarbir Xyia3dx oongor. YYHI:
1. Kommanu yuyupcaH XOXHPOJI aJJIarijbil HOXOH TOIYYIIX
2. AunbaHn Tyniaanaac 4yesieeenex, dpXUHI xacax
3. Kommanm »cBd1 XyBbIlaa 333MINUTYUA 3aXUPIBIH YYPrad OHMENYYJIIXUUr mraapaax
HIYYXUWH HIMAIBIP rapryyinax 00JI0MKTOH.
36BXOH KOMITAHUWH TyXal XyyJuac rajiHa xapuylyiara TOOIIoX OOJOMXKTOW akTyyn Oaiimar.
X5pIB KOMITAHUWH YIUPIIarblH al0aH] aXWUIafar 3Tri3]] KOMIIAHUI XOXHPOJ y4pyyJICaH
toxuongony “Company Directors Disqualification Act 1986, “Fraud Act 2006-aap tyc 6yp
Xapuylyiara XyJa3iraX 60JI0MKTOM.
OAranp XyyIAUiH X3p3KUWIT X3PX3H ABarjaax Tanaap:
1. KommanmyaslH ynupanarblH 3px xacax Tyxad XxyyauiH(Company Directors
Disqualification Act) 1986:
O DOH® Xyylb Hb KOMIAHUJ XOXHUPOJ YUpYyJICaH, 3CBAJI KOMIAHWUNH amur
COHPXOJI XallcaH Yl axwiiaraa sBYyJlcaH yAUPAJArblH 3pX Xacax
OOJIOMIKHIT OJATOJOT..
O OH? XyYyJIHHH 6-p XICOI'T 3aXUPJIBIT 3PX Xacax TyXal 3aacaH.
2. 3anunanruiin Tyxai xyyns(Fraud Act) 2006:
O  DH? XyyJb Hb KOMIIAHHJI XOXHPOJI yupyyJsiax Oyioy Xyaana O0JOH 3prayi33aTin
YUIIUTMIT TOMT X3PATT TOOIIOT.
O 3-p X3COIT Hb YAMPAJArbH XyypaMd YHIAIIIP KOMITAHUT XOXHPOJ yUpyyJICaH
001 PPYYTHIH XapHyIylara XyJiassH? I'9XK Y3/0T.
Komnanuitn xyynuac ragyyp Oyroy A33p 3aacaH XyyJIUHH YHIICIIIIAP HOJIee OYyXuil 3Tranina
Xapuylyiara XyJa3Jrak O0JIOX 3C3X Hb IPraiziddTid. YUUp Hb SHAXYY XYYJIUYA Hb 30BX6OH
anban €coop TOMWJIOTACOH KOMIIAHWWH YIUpAJIaryyaaa xamaapanTail 6ereen Hemee Oyxuit

STII3AUUT TOMWIIOTZICOH 3axupaiTail aguiTrax y39Xk, MOIyyJ Xapuyljara XyJdaJriX



6onmomxryid. Henee Oyxuii 3Tranipa xapuyniara XyJiId3Jr3coH UX9HX IYYXUHH MUHABIPYYI
Hb PYYTHHH XapHylylara XyJa33/raX OHIll, UpraHui OyI0y XOXHUPIIBIT HOXOH TONYYIdX, ajndaH
TyllIaajlaac 4yejIeelleX, PXMHUI XacaxX 33p3I XapUyLylarbll OHOILyyJcaH Oaiiraa Hb YYHT3MH

X0JIOOOTOH T3K Y39k O0oxoop OaifHa.
2.1.3. ABcTpaju yJc Jaxb HOJI06 OYXHIl TIIIAUIH XapuyIJIarblH 30XHIYYJIAJT

Asctpamuiin (Corporations Act 2001)-uiin 9-p xacruita 9.b.ii-T “KOMIaHUIH 3aXupan
Ouil 0oJIOBY KOMIIAHMWH yAMPAJIAryya TYYHHUH 3aaBap, XYCAITUHH Jaryy YWl akusuiaraa
ABYYJDK 3aHILICAaH XYHUUT yIUpJuiaraj TOOIHO TK CYYIPHIH yIUPATArbil TOAOPXOHCOH
Oaiinar.

ABCTpanu yJChIH KOMIIAaHUIH XyyJIrap HOJiee OYXui 3Tr3d1 Hb ali0aH ECHBI yAUPATIarblH
AU YYPTHUT XYI3I3T9p33 AHIIIM yicTaid TecTdi Oaiina. Toapyyn6an, Corporations Act-1
CYYAPUUH YIUPUIarblH HAPUIMII AypAaraaaryid 601084 xi3pB3d 9.b.ii-T 3aacaH miaapiarsir
XaHTax 0aiiraa TOXUOJIOJ TyXalH TTISAUNIT 1Yy KOMIAHUWH yIUpAiara I3 TOOI0X00p
30XUIlyyJicaH OaifHa. DH? Hb HOJIee OYXHMl 3TrIdIUNUT XYYyibJ 3aacaH yIupAJiaraj XxaMmaapax
YYPTHHT Jaraxx Mepaex Hexuenur Oypayymrxk Oaiina. Corporations act-eiH 180-190-p
3YWIYYAd KOMIIAHUWH yAWUpAJarajJ xamaapax YYPTYYIUHT 3aacaH Oaiimar Gereeja aoop
XYCHAITI3p XapyyJias.

XYCHAIT 5. Aécmpanu yicvlH KOMAAHULUH XYYIUAD HOJOO OYXULL SM2IIOULH XYIIIIX YYPIC

Corporations Henee OyxwuitH aTrasauitH xymsax yypar (Genaral duties of director)
act 2001
180 AHXaapanTtai, XuuJI 3yTIIITIH aXuIax
181 KoMmnaHuiiH alur COHMPXOJIbIT TIPTYYH TaBbXK, caHaaudaaraTai
KUIIAX
182 OreryiceH YYpruiiH Jaryy axuiiax
183 OepuiiH Oaiip cyypb 00JI0H M3IP3JUIMHIT XyBUITH allIUT COHUPXOJII00

aIuraaxryi oaix

184 COHUPXJIBIH 30PUIHMNT MAI3TIX

185 TenOepuitn yagaMXryii 60JICOH ye[ YT a)kujularaar ypraJpkIyyJidxanc
3aMIICXUNX

187 CanxyYyruiH OypTrauiir 3eB, LBTUTIH XOTIIOX

188 YHJICOH XYyib, IYP3M KyPMBIH Jaryy YWII aXuularaa sByyJax

Ox cypsanxc: Corporations act 2001, article 180-188



J3px yyp33C 36puceH TOXMOJAOA Japaax XapuylUlarblH apra X3MJKI3I aBaxbIl

XYYJIbYWIDKI). Y YHI:

1. Topryyns HOoOTayynax: Corporations act-bH 1317E xacart 180-189-p xacart 3aacan
YYPI33 36puBeJl UPTrIHUI TOPryyib HOIlyyJjlax TyXal 3aacaH.
2. Xoxupablr HexeH Tenyymdx: Corporations act-eiH 1317H X3cart myyx Hb
yaupuIarelH Oypyyraac OOJDK KOMIIAHUJ YUYPYYJICaH XOXHPJbIT HOXOH TOJIOXHHT
I1aap/icaH 3axX1UpaMK raprax 0oJHo.
3. Anban Ttymaanaac 4eneenex: Corporations act-piH 206C X3C3IT X3p3B YYPrad
30pUCOH TOXHOJIOII AJI0aH TyIIaanaac 4Ye1eeJeX MUHTTII HOOTAYYK OOIHO.
4. I'sMt x9par: X5p3B KOMIAHUKWH yJIupJulara 3¢B3J1 TYYH]I XaMaapax 3TIr33/ Hb YW
@KUJUIaraaHaa Xyypamu 3CB3JI YJI 36BIIO6POr/ICOH YA XUHX IOM Yy, 3aXUpraaHsl
yilll axwinaraaij Xyyjab Oyc YWiImsa rapraBaji, TYYHI ISMT X3p3rT XO0JIOOTIOX
Xapuyl1yiara XyJI93JrHo.
J33px >KUIITUIH Jaryy, KOMIAQHUMH Hejee OyXuil 3Trasja yaupJuiarajl xamaapax YYpruir
30pUYCOH TOXHMOJJI0JA ABCTpalu YJCBIH KHMIUIIp Japaax Oaiiinmaap xapuylyiara XyJanx

O6osomxTOM OaiiHa. YyH:

e Upronuii topryyns: 200,000 aBcTpanu nosuiap Xypraa.

e XOXMpJIBIT HOXOH TOJOX: 36pUHJI rapcaH yJaMaac KOMIIAHU/ YIUPCaH XOXUPIIBIT TOJIOX.
e 3axupiiaac TaTranas3ax: 5 KM XYpTAJI 3aXUPJIbIH aJI0aH Tyllaaaaac TaTrausax.

e [BMT X3pruiiH TOpryysb (HOLTON 30pUliin): S5 )KWIHIH XopuXx 51 6os0H/3¢B31 220,000

aBCTPAJIA J0JUJIap TOPIryylib.

2.2. MoHroJa yJic Aaxb HOJ100 OYXHi 3T/ XapuyLJjara OHOrAyyJax Tyxai 3pXx 3yHH

OpPYMH

2.2.1. MoHroJ yJicaa MTOJIJIMHH YYPIrI3p CYYAPHHH 3axXvpajl Xapuywiara ToOLoX

00JI0M:K

MoHros yiacelH XyBbJ I33pX OHOJBIH YYPIYYA Hb Xyyjib 3YWH TOMBEOJUJIBIH XYBBJ
KOMITAHUHH 3pX Oyxuil anbaH TymlaanTHBI YYPrHMI TOOUCOH Oaifjutaap HIDPXMAIIAIAT
0eree]1 YHY YYPTrUUT TOTWIOH IIYYX ©6pO6 aryyirbll Hb TOJOPXOWIOX Oaiiaap 30HXHIOX

HOJIOOTHH OpoJIIor OaitHa.

WNitmn Monron ynceiH KoMmmanwiiH Tyxail Xyynaba 0070H Oycaa Xyyiauynaa TyC OHOJIBIH

3apuMyy X3pXdH Tycrarjacat Oaifraar 10op xapyyJsas.



XycHIrT 6. Opx Oyxuti arban mywaaimusl Xyn33x yypae (KmX) 6oron umesnynuiin yypeuiin

xamaapan
Opx Oyxwmii anban TymaanTHsl Yypar (KX 84.4) KX
2011
Duty of Xyyib 00JIOH KOMITAHHHH JTIyP3M, )KypaM]l 3aacad OYpaH dpXUitH 84.4.1
Care - XYPI3HA
XsHamra AKUILIAXK, IPX MIUIII XIPIATKYYIDX
U XaHgax
yypor Y axxuiuiaraasiaa KOMIIAHAKWH 3pX alUTMUT J93J19X 3apUMBIT 84.4.2
OapuMTaIK,
9HD XYyJIb O0JIOH KOMITAHUIH TYPMI3p TOTTOOCOH YYPI33 YaH]l
ouenyyimx
KoMnanuiiH 3px almurt HUAIYYJISH YHIICIUITAM MUWABIP raprax 84.4.3
Duty of [IuiiaBap rapraxgaa COHUPXJIbIH 30PUSIOOC 3aAMICXUMK COHUPXIIBIH 84.4.4
Loyalty - 30pYIII
YH3HY?) YYC3X33p 00JI 9H? TyXairaa Tyxai Oyp M3IRTIIX
p . .
aiax | OOPHHH 9HT YYPIId XOPOTKYYIIX 99 XOHITOHTHIH 9TTI9/199¢ 69T, 84.4.5
yYpor ypaMIiyyiaia aBaxryi 0anx
Kommanwuitn Hyy1an xamaapax M3IR3JUTHAT Oycnan 3aapyyiax, XyBuiH | 84.4.6
COHUPXJIBIH 30PHJITO0p alIUIIaxryi Oaix

Ox cypeansc: Komnanuiin myxau xyyne 2011

KtX-1 193p aypacas yypryyauir 3epuceH TOXHOJION] XYJIIIX Xapuyluiarsir 84.6,
84.9 6010H 85.2 3yiyyad Tyc TyC 3aax erceH 0eree]l “eepHilH XepeHreep HOXOH TOIHO™
I3C3H OaifHa.
WUtran maax yypra» TYHURTrAryd ynupanarbiH Ton xkummd 601 YUJ XK-biH xapart
xonoorgox YU/ -uitn TY3 men. YUI-biH TY3-H COHUPXJIBIH 30pUMITIHN THIIYYA Hb Xapaat
OyC THIIYYI33C 36BILIOOPOJT aBCAHbl YHJICOH 33D X0J00TI0X IIPIdHYYAMNT OairyyricaH rax
Oeree]1 xapaar OyC THUIIYY/l 30BIIOOPOJ 6TreX/106 YHIHY 0aiix, Xapuyiyiarataii 0aix XxaHmaax
YYPI?2 yXamcapiax MUAABIPUNT Taprax €ctoi Oaiican. TompyymnbOan, rapad Oairyymax
3eBlIeepIUIT erceH TY3-H xapaaT Oyc MUYy YHAHY 0aiix, Xapuylylaratail Xxanaax yyprad
OMeTYYJICOH 3CHOXUUT IIaNraxaaa r3piIdHui YHD IIyaapra 6aiix EcToi, eep rypaBaard 3Trad AT
YT P33T Oaiiryyscan 001 dHIXYY IPPIITIU aauil HOXIeJIeep OalTyyscaH 3COXUUT TOTTOOX
écroit Oaiican. I'9Bu mryyxassc TY3-n xamaapax YHAHUY Oaiix, Xapuylyiarataid 0aix yypruiH

OMENdATHIAT OIT XAIAILPATYH Oaiiraa Hb MOHIroN yJChIH XyBbA MTIAI Aaax yypar(fiduciary



duty)-r 3epuceH TOXHMOJIOJ Xapuyljara XyJId3JraX 3apuuM MepAeraexryi OaiiHa racoH
OYTHAAT3 Xypu Oaitna. C3X-ooc YU/I-H KMKUT XyBblaa 333MILUTTYURH SPXUIT XaMraank
TyC KOMIAHUUH HAp Oyxuit TY3-H rUmyyIuir xapuyrnardaap TaTax COHUPXJIbIH 30pYMITIN
XONIUIMMH MapraaH Oyloy COHHMPXJIBIH 36pUMITIN XOIIUTYYIUHT XY4MH Tereiaep Oycan
TOOILYyJIaX MapraaHbIl aHXaH MIaTHBI IIyyXx33¢ 2016 oHbI 2 gyraap capa HIMHIBIPIAICIH Oaiix
Oereej NIYYXUHH IaXuM XYYACAaHJ MapraaHbl TOPIUHH “Oycaa Xyynauac” TOAST TOpei
OpyyJaH LIaxuM XyyJICaH/ TaBUT/ICaH OaifHa.
Mapraasnbl TYyX

Monron yncan anx ymaa CaHXYYTHHH 30XHIlyyJiaX XOpPOO ©OpCAuNH XyyJuap
osrorjicoH »px xamxdHUN garyy YU XK, Homun xonguar XXK 0om0oH TyyHUN OXUH
KOMIAHUYJIBIH XOOpOHJ Oaiiryyican 13 mpasr YUJI-H Gapuirbir TypI3CHIlH YHP3C XOT
JOOTYYP TYP33CIK Oaiiraa, 3ax 333JuiH YHIIC oHaep YHIIPp Homun xonauar XXK-c 3331 aBu
YU/I-u Oume naacan OalaibIr angarayyink, TeJIOepuilH dajaBapryid OONTOX YHD IDHHUNT
OyypyYJIXK, )KMKUT XyBbI1aa 333MILUTYIUNHH 3PXUNAT 36PUCOH yUup SArdp rapasuyyauir KTX-
uiH 93-p 3yina 3aacHbIr YHARCIAH Wprsnuit xyynuiiH 56.1.8, 57-p 3yWiIuiH naryy Xy4uH
Teresiep Oycaj TOOIyylaxaap >KIKUT XyBbIaa 333MILUTYIUIH 3pX alITUHH OMHOOC IYYX3]T
HAXAMMJIAN rapracad. YT HIXoMKJId aHx basuron, Xan-Yyn, CoHrunHoxaiipxaH IyypruiiH
MPrIHUI X3PTUH aHXaH MIAaTHBI MIYYX3 YYcak 2016 onbl 02 capbiH 29-Hbl ©16p aHXaH IIaTHBI
myyxuitH mmiiae3p rapcad. YU XK-u TY3-1 gapra e “Homun xonaunar” XXK-r 333mMuiasr
Oereen Oyca TyplIdcHiiH TIpa3 Oaiiryyncan “Homun peantop” XXK 6Gonon “Homun Tpeiin”
XXK-u xyssraar “Homun xonauur” XXK 6omon TY3-H HAr ruiryyH, XyBbliaa 333MIIATY Hb
XaMTpaH 33MILIAT OaifHa.

YU XK #p 2014 oHbI canxyyruiiH Gaiigmmaap 11 topOym Terperuiin eptdii, 900 cas
rapyi Terperuiin 33auiiH emu anjaaracad. C3X Hp 2015 ong xo€€p yaaa Tyc KOMIIAHU A3
HIAJITANT OPYYJIDK

- 2006, 2008, 2009, 2010 onyynazn rapad Oairyynaxaaa TY3-H 3eBieepes aBaaryi

- 2012, 2014 onyynan TY3-n mminsspa3p “Homuu xonmuar” XXK-taii TypascuitH
rIpa3r Oaifryymnax MmuiaBIp rapracan Oaiixan Typ33cuitH rapasr “HomuH peantop”
XXK-taii Gaifryyncan. Duaxyy TY3-H mmiiaBip rapracan xapaar Oyc THIIYYAMHH
MPI3J191 Oaiixryit 6aitHa. TY 3 Hb KTX-H 84 myrasp 3yitng 3aacaH yypra? 30punx rapad
Oaitryyncan. Typaacuitn rapas Oaitryyncanaap YUJ[ XK xoxupcon 6Gaiixan “Homun
xonauHr” XXK Hb naam qamkyysiaaH Typadcidk 3eBxeH 2014 on rxaa i 3.5 tapoym

ALIUT OJICOH Hb CAHXYYTMUH TaljaaHraap Hb TOITOOTJOT.



OH3 MATIp 13 mpIsHMI Jaryy KOMIIAHUJ XOXUPOJd YUpyyJcaH TyXad HIXIMXKIJIMNAT
XapuylLard XyJ33H 36BIIeepeeryi 6ereesa Oairyyncan OyX IIapaIsT 30XUX Xyyib ECHBI Jaryy
OaiiryymarjcaH T Tainbapiacaap OakicaH.

Hyyx33¢ mmidaBIpJa3cIH daiaala

AHXaH mAaTHBI NIYYXHUH XypannaaHaac dHAXYY 13 rapasuumii 9 rapaar Gaiiryymaxan
TY3-u xapaat Oyc 2 THIIYYH 36BIIOOpes OITrOCOH. YJAC3H 4 rpadr 2012 oHx muH3p
TOMUJIOTZICOH XapaaT Oyc 3 TUUIYYHHUH 36BIIeepIeep XUICOH Hb HOTIOX Oapumraap
Torroornox Oaix Tyn KTX-1 93 nyraap 3yinuiir 3epueeryii 6aitHa rsk JYTHIH HIXIMKIIITHUT
X3PArcaXTyil O0JITroCoH.

JaBx 3aanjgax I[IATHBI IIYYX33C XAPrUiH OpOJILOTYMIH 3pX 3YHH OaluibIr 36B
TOJIOPXOIMIIK Yajaaryi, HHX3MXKJIIIUIH 11aap/yiara Togopxoi Oyc Oaifraaraac muiaBIp XyyJib
écHbl Oeree 1 YHIICIAI Oyxuil 6alix MaapAgarell XaHraaryi aHxaH MIyyX33p HIXOMXKIATYMHH
9PX XOMXKIII TOJOPXOWIOOTYH TypaBaard 3Tra3auir opyynaryid, TY3 xamTeiH yaupaiara
XOPADKYY/AAr OalTan MPraHUNWr Xapuyliardaap TaTcaH Hb Oypyy 'K Y39H aHXaH ILIaTHbI
HIYYX33p JaXUH XJIIILYYI9X33p Oylaacas.

JyH IIMHKHITII

OHaxyy xapruitH xapuynaryaap YUJ XK-u TY3-H Hop OyXuil COHUPXJIBIH 30pUMITIN
ATIIAYYAUNT OOJIOH TYWLATIAX 3aXUpJbIT TaTcaH. ['dTAnm X3pruilH ron acyygan 00510x
COHUPXJIBIH 36PUYWITAH IIPIHYYAUNT Oaiiryynax 3eBIIeepJIMHTI erceH 3Tr3d3j Hb OaiicaH
xapaatr 0yc TY3-u rumyyn Oaiican yupaac TY3-r Oyxanj Hb Xamynardaap Tatax, 1Y3-H
xapaaT Oyc THIIYYJ Hb XYyJbJ 3aacaH YYpPI33 OUETYYJICOH 3COXUUT MIYYX?dp IaiIryyjaax Hb
3YUTHH OaiicaH rk JAYTHIX?9p OaitHa. JaBk 3aanmax maTHbI IIYYXUWH IAWIBIPT HD Tajlaap
nypraaryit 6ereen 3eBxeH C3X-Hbl H3XOMIKIIAJ raprax dpXuilH Tanaap j gypjacaH Oaiiiar.
TY3-p1H xapaaaar Oyc THUUIYYI Hb YYpPId? 36puceH Tyxail Tainbapiax, xapuyuJjara
HOOTJyyJlax OoJIoMK HIyyXda Oaiican Oereej; 3eBxeH KTX-uap TOTTOXTYH MPIIHUM XyyJb,
KOMIAHUIH Ayp3M XypaM, TY3-H rumryyardi OalryyiicaH I3piadH33C YYPTUWH OUENsATHT
HIanrax y3i3Xx 00J0MXKTOMH OaiicaH.

TyynwH KtX-1 55-p 3yitng TY3-H xapaat Oyc THIIYYI Hb COHUPXJIIBIH 30PUMITAH
XDJILAJIJ 36BILOOPOJT OTOXHUIMH TYJIA AaBXap SHD XAJIIUIMKH 3aX 333JIMHH YHUUT TOTTOOXK X33
Oaliryymaxajq Hb IMAWIBIPIDX YYPITTIA OpOJNIIOXBIT 30XUIlyyJcaH 0ereej 95HY YHUUT

XOH/UTOHTHMH [IUHXKIIUIIP TOTTOONTOX OOJHO THATHHT 30XUILyYJICaH Gaiimar.”’ TwuitmMd3¢

2 KX (2011), 55.3.Teneenen ynupaax 3eBA6IMHH alb HAT THHIYYH, 3CXYJ X3 X3J3H THIIYYH, TAArIIPTIH
HAT/IMAJI COHUPXOJTOU 3Tr33/] Hb KOMITAHUIH 3/1 XOPOHTe, 3]1 XOPOHTHITH 3pXUNWH YHUUT TOTTOOX IIaapiJjiaraTai
XOJIUTHIH HOTee Tal, 3CXYH XdJIII] 3yydwDK Oairaa, yr XaIIUIMHH yp AYHA myyz OoJoH 1mryyxn Oycaap yycax



DHIXYY XIPTUHH TYPIICUIH TOIOep OOJIOH 333JIMIHH IIPIdHUN XYYHHI acyydal I33p rojuIoxX
YYPTUHT TYHIPTrAX 3Tr334 Hb TY3-H rumyyn Oadican Oereej T3/ XyyibJ 3aacaH YYprad
OapuMTIIaH 36B IIMHABIpUMr Taprax €cToi OaiicaH. [DTAm mIyyxi?dc 3HIXYY acyymbIr

OpXHUrayyscaH OaiiHa.
2.2.2. Komnanmuiin Tyxail XyyJauiiH 9.4.

Janraapaa O0JIOH HATAMAJ COHUPXOITOH ATIdATIN XaMTpaH KOMIIAHUIH XyBBIAaHBI
10-aac 211 XYBUWT 333MIIATY OOJOH KOMIAHWUWH YHJI axwwuiaraar Oycaa Xd3Ja03pasp
TOJIOPXOMIIOX ApX OYXHii 3Tr39quitH OypyyTail Yilll a)uiiaraansl yiMaac KOMIIaHU] YYUpCaH
91 XOPOHTMIH XOXUPJIBIT TYXalH TI33]1 00pUIHH XOPOHIeep KOMIIAHUIH 6MHO XapUyIHA XK
KOMIIaHUIH TyXai XyyJibJ] 3aacaH Oaijar.

KrX-uitH 9.4-p 3yiin Hb Henee OYXUH OSTrIdUWH OWJITOJTOJ Xamaapax 3COXHUUT
MIaAraxblH TYJJ CyJajiraaHbl axJiblH 1-p x3car Oyrooy OHOIbIH XdcruitH “CyyapuiiH
yAUpIIarag TOOLOX IMANTyyp” Xd3CAIT IyplcaH AHIIHM, ABCTpaui YJCBIH XYYJbJ 3aacaH

TOJIOPXOMJIOJNITHIH JJaryy YHdJIbE.

XycHart 7. KmX-uiin 9.4-p 3yiin uo Honee Oyxuil 5me3d0utin OUn201moo Xamaapax 3¢ox

AHrIM yIc ABcTpanu yic

1. TyxailH o3rosauiiH  3aaBapumiraa | 3. KommanuiiH anban €cHbl 3axupan Owuil

3CBAJI YIUPAAMKbBIH naryy Oaiix

KOMIaHHUITH yaupaiara “yin | 4. Yaupnnaryya 3aaBap, XYCOITHWH Jaryy

aXuuiaraa siByyJjican 6anx’ YW axuiuiaraa siBYyJDK 3aHIICaH Oyroy
2. Yaupanaryyn 3aaBapuuiraa, naccaH Oaix (2-T 3aacaH HOXIONTI

yAUPAAMKUNH Jaryy YW aKuiiaraa JaBXallcaH)

gAByyJaxaja  '3aHIICaH,  CypcaH,

naccad" 6ainx

Haopx Hexmen OypadXx OOJOMKTOM J29pX HeXUeNMWHr XaHrax OOJOMIXKTOM
6aifHa. Yuup Hp 10-aac 13311 XyBHUIH OaiiHa. 3axupiIbH anbaHj
XyBbllaar  233MIIMK  Oaliraa  Hb tomunorgooryd 4 TY3-piH  yin
KOMIIAHUMH  yJIWPJUIarblH  LIAJB3P @KWUIaraaHj HeJeeJnK uyaajar 0om
raprajtasj HOJI00JIOXYUI] 3pX CYYAPHUIIH 3axupail Ik TOOLOIA0X
MBJIPATAN T3] 3K Y3H. Men KrX- OOJIOMIKTOH.

uiH 9.4-T KOMIaHUMH Yl aXXuiuiaraar
Oycam Xdm0dpI3p TOAOPXOIIIOX 3pX
Oyxuil 3Tr’3sa TK AypiacaH Oaiiraa

OpJIOTO0C XYBb XYPTIK Oalraa TOXHOJIOJI 3aX 333JMHH YHHWUT YT XOJIUIHHAT Oaiiryynax Tajiaap COHHPXIIbIH
30pUWIITYH TOJIOOJIOH yAUpAaX 30BJI6JIUNH TUIIYYAUIH OJJOHXUIH cCaHaIaap MHHABIPIIIHS.



ydypaac TOHOPXOM X3MKIOHHM 3pX
M3JUIIP  CYYAPUHH  yAHMPJJIArbir
X3PAMKYYIIX  OOOMXKTOM — Xaparjiax
OaiiHa.

Ox cypeansc: Companies act 2006, Corporations act 2001, Komnanutin myxaii xyyav 2011

3apuM TOXHMOJIOJ TOM XyBbllaa 333MIIMIY (KuIdd Hb 10%-mac m331m XyBblaa
933MIIMIY) KOMIAHUIH Yilll aXWjularaasa ux X3M>K39HUHI Henee y3YYJDK daajar. Snanrysa,
HUNT XyBblLlaa 333MUIIMIYMJ 3CBI 3aXUpIyyATall OoMp XamTpaH axwuiazar 001 CyyApuilH
3axHMpaJl I'HK TOOL0XK 00J10X oM. M99k, 10%-nac A33111 XyBbllaar 333MILUTY Hb LYY/l HOJI60
Oyxuit 3T 60imk XyBupaxryil. TY3-pIH MIMAABIPT HONee Y3YY/DK Oaiiraa raasr Hb OaTTail
HOTJIOTZICOH 0aifx XdparTdil. JKumms Hb, X3p3B XyBbIlaa 3339MIIUATY Hb YAUPIJIAraj]; TOITMOI
3aaBapymiiraa erd, KOMIIaHUMH CTpaTeru, IUKHIBIPYYAMIT 3aXUpIIyy1al 3aaBapiiad y Iupaaar
Oeree] ynup/uiaraac TYYHUHMr AaraH akwiiajgar 0oji, T3p XyBbllaa 333MIIUTY Hb CYYAPHIH
3axupan 000X OOJTOMKTOH.

XapuH XyBbllaa 335MILUIY Hb 30BXOH XYBbIlad 35MILUTYHMIH 3PX33 ALIUIIIAK, CAHAIAa
WIPXUAIIX Oaifjytaap 3aaBap 36BIOMK erd Oaifraa 0oj, TYYHHUHT CYYIpHIH 3axupall TIx

Y39XTI'YH.
2.2.3. Komnanuiin Tyxai XyyJabuiin 84-p syiniin 84.10

“Xs3raapiaraMain xapuyijiaratail KOMINaHUWH HUMT rapracaH xyBbliaanel 20 Oyioy
TYYH?3C J33U1 XYBUWUTI HATJIMAJI COHUPXOJITOM ITrI3ATAM XaMTpaH 333MILIAT 3Tr33] Hb 3HD
XyyJnuitH 84 ayrasp 3yl 3aacaH XapHyLylarsil 3pX OyXuil anbaH TyIIaaldTHBI HAIDH aIuil
XYJI29H?.” X3M?3H 3aacaH Oaipgar. KTX-uilH 9.4-T 3aacaH XyBbllaa 333MIIWIY CYYAPHUITH
yaupuiara 0aix OOJOMXKTON Tk TypAcaHTal wxkwi Oaiumaap 20% Oyroy TYYH?3C A931I
XYBUHI XyBbLIaar H3TAMAJI COHUPXOITON ATII3ATIN XaMTpaH 333MILJIAT 3TII31 Hb CYYIPUIH
yaupaara 0aifx 60JI0MKTOHN T'K CyTaaquiiH 3yrd93¢ Y39K OaifHa.

MoHrona yJichlH XyBbJ Jie-(pakTo yaupanaaraj xapuyujara TOOLICOH TOXHONI0J Oaiiiar
Oeree/ MIHXYY Xapuylyiara Tooroxaoo KomnanuiiH tyxait Xyynbpuiin 84-p 3yiinuitn 84.10-

aap 3yiumiicaH Oainar. HlyyxuitH muiiasspuiir Toapyynoant:

Huiicaniie 1aBk 3aajaax MATHBI IYYX Xypajaaaadbl OypaaaaxyyHuiit 2021 onsr 08
capsbiH 27 eapuiin 210/MA2021/01314 nyraapraii maraaiaan

Xa3pruiiH aryyJara

"I" XXK vp "C" XXK-tait Oaiiryyncan 2019.6.27-ub1 emep 19/03 nyraaprait "beron

3yypMaruitH H3mMaIT 00HcC XyJanaax, XyAajaaaH aBax rpi3" Oairyyncan 0a rapasHuil garyy



Xyranaa X3TpYYJICHHHA TeJOOpHITH aTaHT MiAT HAXAMKIIICHH. Y yHUH Xapuyx "C" XXK-aac Tyc
rpasuuil Tan HE "C" XXK Oyc, TyyHuil xyBbmaa s3smmmrd KK Tymn HIXoMKIDIHANAT
X3PArcaxXryit 0OJIroxXbIr XyccaH OaiiHa.

Yiis 0apuMTBIH XYPI9H/:
1) I'apasna xynangary """ XXK-uiir Teneemx 3axupan G.D.D, menexep T.T Hap,

xynangan asard "C" XXK-umiir teneemx 3axupan KK Hap rapblH ycar 3ypx
Xapuylard KOMIIaHUKH Tamra aaparjcaH OaiiHa.

2) Xapuynar4d "C" XXK-uiiH ysicbiH OypTrafuiiH JaBiaraa, xypmaac xapaxan XK.K, b.b
Hap Tyc Oyp KOMIaHUITH HUUT XyBbllaanbl 50 XyBUUT 335MIIAT, 3axupai Hb b.b 6omnox
Hb TOTTOOIJICOH.

3) Xpauiiranp rapasuHa rapbid year 3ypcead XK.OK xapuynard komMnanuiiH 3axupai Oui
00JI0BY T3P33 OOIUTOOP XIPITKCIH, HIXAIMKIAITY Hb Xapuynard "C" XXK-n 1 ToHH Hb
2,600,000 terperuitn YHIT3H, 14 ToHH, HUUT 36,400,000 Terperuitn yus Oyxmii DF-
100, DF-101 wmapkuifH O€TOH 3yypMarwiiH HAMOAJIT OOIUC HHWUIYYJICOH, XapHH
Xapuylard Hb IIPI3r33p XYJIIICIH YYPrad OHeENyysdaryid 00710X Hb HIXOIMKIITUYUNH
Tailnbap, X3parT aBarjcal 6apuMTyyaaap TOrTOOroxk OaliHa.

Hoaxamkimarumdit  GaiiryysicaH rapa3, XOOpOHA Xapuinax OailicaH anbaH OWYMIT
rydndTrax 3axupai JK.OK racan Oaiix 6ereea TopIdp KOMIIAHUNH XyBbIlaa 333MIIUIY
Oyl0y KOMIaHMHT TeIeek IIpa3d XUHX, Tailbap raprax 3px Oyxuil 3Tra3j Ouml oM.
Komnanuitn rpunnrassy 3axupiaap b.b-r tomuncon e Oyprraracss. Komnanuiir
TOJIOOJIOX IPXTYH ITr33] rypaBlard 3TrI3ATIN XAIIRJ XUKUCIH TYJ YT X3JILI XYYUH
Teresaep 0ailx 3¢X Hb TOJOOIYYIICOH ITIIIAUNH 36BIIeepieec manrraaiHa. Mitmg
aQHXaH MIaTHBl HIYYXUHH IIUAABIPUNAT XYUHMHIYH OOJT0X 6rHe Yy IIXk33. XdparT
aBarjicat 6apumraap “C” XXK-uiiH yiceiH OypTranuiia rapumirassa b.b-r 3axupnaap
OYpTracsH 00J0BY XYYJIMHH 3TII3AUNH YICHIH OypTranuiiH naBnaraaraap XK.K, b.b
Hap rp OYNMIH rUIIyyl, TyC KOMIaHUMH XyBbliaar TaBb TaBUH XyBHap(KTX 84.10)
333MILIAT 000X Hb TOITOOT A0 OaiHa.

Hitmaac  (KTx 84.10) nmaxp XdCorT 3aacHaap Xs3raapiaraMall xapuylJiaraTtai
KOMITAHUIH SHTUIH XyBbllaaHbl 20 6a TYYH?3C 193111 XyBHHT JaHraapaa 0yroy TYYHTIH
HATJIMAJI COHUPXOJITOM 3TI3TAH XaMTpaH 333MILINK Oaiiraa XyBb HUITYYIITYUIT 9HD
xyymuiiH (84.10) -n 3aacan s3px Oyxuil anbaH TylIaanTaHTal aguITrax Y33X
00I0MXTOM. [I39pX YHIRCIII3P aHXaH IATHBI IIYYXHIH ITHHIBIPUIT XIBIIP YIIIIK,
XapuylLarduilH HUTI3MKITACOH TOJeeJerduiiH JaBK 3aaifax TOMIJIBIT XaHaXIyu

OpXMX Hb 3YUT3H 'K AaBK 3aajjax MATHBI HTYYX OYpAIIdXYYH JYTHACIH.



JIYH IIMHKHIIT)

YT myyxXuiiH MMAIBIp Hb KOMIIAHWNH TYWLRTIAX yAupAiara oum OoJIoBY XybBIaa
933MINKUX Oalyiaap YIUPAJIArbIl XAPIDKYYIDK OyH STrIdAMUr TYWIPTIAX yaupiuiaraTtai
aJMITraH y33X 3amaap Oyroy OoauT Oaiiian A33px I'YHIPTIBX yIupuiara]l TOOLO0XK, TIPIHUN
Xapuiillaa KOMIaHUTal YYCCOH X3M33H Y3CoH OaiiHa.

WitHXyy 100A IIATHBI HIYYXUHH NPAKTUKT TOM XyBbIaa 333MIIUTYHHAT 3pX Oyxwii anbaH
TylIaaaTaHTal auATracal 30XUIYYJIaIThII XAPATdX 3aMaap Jie pakTo ryHIRTIIX yAUPIarsr

XYJI99H 36BIIOOPCOH MIUHIBIPUNAT Tapracal TOXHOJI0I]] OUil.

2.2.4. Dpx Oyxmii an06aH TYIIAAJITAHbI AINJIAAP XapUYIJIAra XYJI33JI3X

AHIIIHM, ABCTpaJIU YJICBIH KUIITIAP HOJIOe OYXHil 3Tr33]1 Hb anbaH €Coop TOMUIOTICOH
3axupan, TY3, Oycaa KOMIaHUNH yAupIIIaraj XxaMaapax 3TrIdIMidH HAIDH aJuiiaap YYPruur
XYI93113T. MOHTOJT YIICBIH XYBBJ J33PX ATIIBAYYA Hb “Ipx Oyxwid anbaH TymaaitaH TICOH
HAp TOMBEOH Xamaapu Oaiina. KrX-uitn 84-p 3yimiin 84.1-t xommanuitn TY3, TyHmpTrax
YAMpIJIarblH OaruiiH THINYYH, TYHIPTIOX 3axupall, CaHXYYTHiH anbaHbl Japra, €peHXui
HATTIaH 00J0TY, ePOHXUN MIPIIKWITIH, TOJIOOJIOH yIupJaxX 36BIIOJUIH HapuitH OUUYrHiiH
Jlapra 33par KOMIAHUWH anOaH €CHbI IIUHIABIPUUT rapraxaa O0JIOH P33, XOAJII XUNUXI]
uryysa 0oJioH myya Oycaap OpOJIIOT STII3AUNT KOMIAHUIH 3pX Oyxuid anOaH TyliaanTaH[
TOOLIOX00p 3aacaH Oaijar.

KtX-1 spx Oyxuil 3Tr?37 Hb X3pPB33 XYyYJbJ 3aacaH YYpIrad 36puUCeH TOXHOJJIOJ
KOMIIAHUJ YYUpPCAaH XOXUPJIBIIT ©OpUIH XOpeHIreep Tellexeep 30XUIlyyjicaH OaliHa.
Tonpyyn6an, KtX-uitn 85-p 3yinuiin 85.2, 84- p 3yinuiin 84.6, 84.9-T Tyc Tyc MHHXYY 3aaK90.

XycHart 8. KmX-0 3aacan spx Oyxuil anban mywaanmuul xapuyyiaza

Opx Oyxuil anbaH TylIaaaTHbBI Xapuyljara KrX 2011

Komnanuitn spx Oyxuil anbaH TymaanTaH Hb 9H? XyynuitH 84.4, 84.5-n 84.6
3aacaH Yypra» OMenyyndaryil, ynaa 1apaa 36puceHeec KOMITaHH XOXHUPOI

yupyyJscaH 00J1 yUpyyJICaH XOXUPbIZ 0OPUTIH XOPOH2O0D HOXOH TOIHO.

OH> xyymuiiH 84.4-T 3aacHBIl 36pYMH INIMWAJBIp rapracaH anbaH 84.9
TyWIAaNTHYYyJl XaMThIH XapuylJjara XyjiddX 0ereeja Xoxupivie mIHUyy
XIMIHCIIZIIP HOXOH MOHO.

Kommnanuitn spx Oyxuii anbaH Tyaaiatas A0p AyplAcaH XyyJib Oyc Yo, 85.2
3C YWIIIMIH ylIMaac KOMIAHM, XyBbllaa 333MIIUTY OOJIOH 333J1YYII3T9u]
yUpyyJICaH XOXHUPJIBIT OOPUILH XOPOH200D HOXOH TOIHO.




Komnanwuitn 3px Oyxwuii anbaH TyliaanTaH dH3 XyyJauidH 85.2.5-1 3aacaH 3¢ 85.3
YWILATUIT XUHACOH 00 MAIPAIUIMHAT XyralaaHaaa aBaaryWridc TyXalH
9TI33/13]] YUUPCaH XOXMPJIbIT HOXOH TOJIHO.

Oepuiin Oypyyraac KOMIAHMJ XOXHMPOJ YyupyyJcaH 3pXx Oyxuil anban
TyLIaanTaH] X0JIOOTI0X XYYJIbJ 3aacaH XapHylylara OHOTIyYJICaH ICIXHUT 85.4
Xapraj3axryurasp sH3 XyyiauidH 85 gyraap 3yiiia 3aacaH xapuymJjara
XYJI33JIr3K 00JTHO.

Ox cypeansc: Komnanuiin myxau xyyne 2011
85 myraap 3yir. Kommanuiia spx Oyxuii asibaH TymiaaaTHBI XYJI9X Xapuyiyiara

85.2.Komnanwmitn spx Oyxuit anban Tymaajitan 10p AypacaH Xyyiab Oyc Yo, 3¢ YHIATURH
yJIMaac KOMIIaHH, XyBbIlaa 333MILUIY OOJOH 333JIAYYJIATYU YUPYYJICAaH XOXUPIBIT @OPUIlH
XOPOH2O0P HOXOH TOIIHe:

85.2.1.KOMIIaHUITH HIPUIT XyBUIH COHUPXJIOOP ALIUTJIACaH;

85.2.2.XyBbl1aa 333MIIMIY 0O0JIOH 333JAYYJITUK]] caHaaTailraap Xyypamu M3/13313]1 OICOH;

85.2.3.M3/133713J1 616X YYprad OMeNyyJIdaryi;

85.2.4.5H5 xyynuitH 97 ayraap 3yl 3aacaH KOMOAaHUWH OapUMT OUUTHIT 30XUX KYPMbIH

Jaryy xajaranaaryi;

85.2.5.0H7 xyynuitH 98 nmyraap 3yHia 3aacaH MOPAJUTMNAT MBIPAJIAI aBax dpX Oyxuid

ITII3/ID A raprax GFOOFYﬁ, Xyramaa X0XKUMAYYJIaH raprax orcoH.

2.3 I'agaax 0010H MOHI01 YJICBIH HOJI00 OYXMITH 3TII9AUMH 3PX 3YHH 30XMIYYJIAJThIH

XapbIyyJajaT

a. Honeo oyxuii 3mz330uiiz Xyyno Hcypmanoaa XipxiH mooopxoixc oaizaazaap
AHIIIUAH KOMIAHUIH XyYJIUMH J1aryy Henee OyXui 3Trana 0ojioH andaH €CHBI yAUPIJIarbil
saaraM>kTai Oaiiyaap TOZOPXOMIDK 30XHMIlyyscaH Oaipar. XapuH ABCTpalMiH KOMITaHUIH
XyyJlb Hb HOJ©6 OYXWil 3Tr337 OO0JOH KOMMAaHUIH anbaH €CHbl yAWPIUIarblH allb aJHHBIT
“3axupayya’ XdMIIX OPreXYYJICOH OMIronToj Oartaak TOAOPXOWICOH Oanmar. MeH
ABcCTpaJIuiH KOMMIAaHMWH A€ (aKkTo A3CBIT CYYAPUHH 3axupan Hb Japaax YypryyAauir
TYUIRTrIX31 "3axupai’ XaMa33X OUITOITO XaMaapaxryi:

e KoMmaHuybIH THIIYYIUHH Xypana ayyuiara xuix apx (Corp act 249C),

e XypJiblH TAMIAIIAIMNAT rapbiH year 3ypax (Corp act 251A(3)),

e ApgctpanuiitH YHOT [laacHsr 6a Xepenre OpyynanteiH Komuce (ASIC)-n xasruiin

eepuwient M3r13x (Corp act 205B).



XycHart 9. Auenu, Aecmpanu, Mowneon yicein cyyopuun 3axupivle Xyyauap mooOopXOUulcOH

OauonbIH Xapoyyyaaim

AHTIIHN yic ABcTpanu yic Mowuron ync
30XHILYyIIK Companies act 2006 Corporations acts KrX 2011
Oyl XyyJib 2001
Anrmuitn  (Companies ABCTpaIHiiH
Act 2006)-uitn 251-p (Corporations Act
SYWWMHH  HOT X | 2001)-nitn 9-p xocruiiH
X3COIT  "KOMIAHWHH | 9 b jiy  “kommaHHiiH
Y axusularaatan saxupal Oum  GOJIOBY
X0JI000TOUTOOp S TR
KOMIaHHHH yaupiaryya — tyyHuii | Tomopxoiiont
e 3aaBap, XYCOJITHIH | GalXTryH.
Cyyapuin | 33aBapHuiraa — OreX | paryy yiin  akusuiaraa
yaupaarsr | 03HIIAAD  HONOOK | gpyyisy 3aHIICaH
TomopXxoiico | 3aHIICAH I UHT XYHHIT yaMpUIara
H Gaifman | XPHO” I9CH | 1o0o1H0” 9% 3aacaH.
HOXIIOJIOOP
TOJOPXOiJICOH OaliHa.
Cyyapuiin
yaupaaara XopaB apx Oyxuii andbaH
Hb aj0aH Tuiim Tuiim TyILIaalnTaH[ XamMaapHa
écoop 3K Y3821 “Tuiim”
TOMUJIOTICO
H 3aXUPJIBIH
HOIDH a|Jl
yypor
XYII321T
3CIX

Ox cypeandc: Companies act 2006, Corporations acts 2001, KmX 2011

Men Amnrmu, ABcTpanu yiCcyyl CYYIAPHUMH YIUpIUIarbil TOAOPXOMJIOXO0OC TrajgHa

CYYAPUUH yOUpJUIaraa Xxamaapaxryid HOXIOIYYAUUT TOAopXoil 3aacan Oaigar. AHIIM 60JI0H

ABCTpaJId yJIC Hb MIPI2AJIMMH 36BIOXYYIUHT HeNee OyXuil 3Tradj TIIK TOOI[0X00C

COPTUMJICOH 3aJITHIT OPYYJIK 6TCOH Oaiiiyiaapaa XOOPOHI00 TOCOOTIH OOJOBY AHTIIU YJIC Hb

36BX6OH MIPIIXIINNHH 30BIOXYYAIIC TaHA TOJTON OOJOH OXMH KOMIIaHH, Oycan H3p Oyxuid

ATTIBAYYAUNT Henee OyXuil ATriadJ IK Y3dIXTYH Tyxail KOMIAHMMH XyylHWHIaa 3aax

eTrcoHeepee Oycal YIICHIT 00IBOJ WYY HAPUHBUIAH 30XHUITYYJICAH T'IK Y39K 00510X00p OaiiHa.



0. Honeo oyxuii 3mz33030 xamaapax yypziap

Wtran naax yypar(fiduciaty duty) ap Aarau, ABctpanu, MOHTOJ YJICYYIbIH KOMITAHUWH
TyXall XyyJHyJblH KOMIIAaHUWH YIMPJUIarblH XYJI3X YYPUHT 3aacaH XdCOIT aryylraapaa
Tycrarjiax erceH Oaiiiaapaa rectdi 6aitna. Tonpyynban,
AHTTH yJICBIH XYBbJl, KOMIIAHUIH XyynuitH 170(5)-p Xacar-uitH garyy Henee OyXuii 3Tr33AUiT
epOHXMM yIUPANArblH HAT3H AUl XYJI9IX39p 3aacH Oaigar Oereen Henee OyXui 3Tr3dauitH
XYJIP9X YYPTUUT Tyxal XyCHATT4-T XapyyJicaH Oaiiraa. DHAXYY YYPrYYyZA Hb HMTIAJ J1aax
YYPTUIH IIMHKUHIT aryyscaH 00JTHO.

ABcTpamu yncelH XyBbI MeH amwin Corporations act-eiH 180-190-p 3yiunyymn
KOMIIAHUIH yAMpAJaraJ xamaapax YYpryyAWHr 3aacan Oaiimar Gereej 31r3sp YYpryyIuur
HOII06 OYXMIl 9Tr33/1 MOH aIuJl XYJII9X TyXaid XYCHIITS-1 XxapyyJicaH Oaiiraa.

MoHTOa YJCHIH XyBBJ KOMIIAHHHH TyXall XyyiwmiiH 84-p 3yiia 3aacaH 3px Oyxuii anban
TYIIAAITAH]] XYJIIAJIIAX YYPIUIH 30XUIYYJIANT Hb SHAXYY OHOJIBIH OMJITOJITOl XaMTUIH 16X6M
Oaitna. KT1X-1 84.4-1 3aacan »px Oyxuil anbaH TylmIAalTHBI YYPryYd Hb MOH UTIAJ Jaax
YYPTHiiH HIMHKUNT aryyink Oaiiraa 6ereenn sH? Tyxail XycHAIrt6-1 tainbapiacan Oaiiraa.
6. Honoo oyxuii 9m2332030 xy133123X Xapuyuiaca
Henee Oyxuii 3Tranayyl Hb KOMIAHMMH TyXall XyyJsbJl 3aacaH €peaHXui YYpruur
30pUYCOH TOXHMOJIONA XYJII9X Xapuyljara Hb AHIIM, ABcTpanu, MOHIOJ yJICBIH XYBbJ
XapblaHTy# suiraatail OaifHa.
AHIIIM yIICBIH XYBbJI XYYJIbJl 3aaCaH €POHXUI YYpPIHMI 36puCeH TOXHOJIOJA Japaax
XapUyLJIarsll XYJI33H). Y YHA:
1. Komnanupj yuupcaH XOXHPOJ alJIar bl HOXOH TeNYYIdX
2. AnOGaH TyIaanaac uyeiieeesex, IpXUIr xacax
3. Kommanu 5cBd1 XyBbllaa 333MIIMTYW 3aXUPIBIH YYPrad OHENYYJIIXUHT mIaapaax
HIYYXUHH IUAABIP rapryyiax apra X3MX33r aBjar 0ereej yaupiarblH KOMIOaHU
y4HUpCcaH XOXHUPJIIBIT HOIITOM 'K Y3BAJI KOMITAHUWH XYyYJIbJ 3aacCaH Xxapuylyiaraac rajHa
“Company Directors Disqualification Act 19867, “Fraud Act 2006” 33par 3px 3yiH

aKTyyaap SpYYTHHH X3parT TaTax 00J0MKTON Oaiiaar.

ABcTpasii YJICBIH XYBbJl YYPI33 36pUCOH TOXHOJIOJ Jlapaax XapHylyUlarblH apra X3MXK33T

aBaxbIl' XYyJIb4YWICAH. Y YH!



1. Topryyas Hoorayynax: Corporations act-eiH 1317E xa3cart 180-189-p xacart 3aacan
YYPIr33 36puBei UPraHUN TOPryyib Horayyiax tyxaid 3aacad. (200,000 aBctpanu
JIOJIIAp XYPTAIL.)

2. Xoxupasr HoXeH TenyyidXx: Corporations act-biH 1317H X3¢arT myyx Hb yAUpIareiH
Oypyyraac OOJK KOMIIAHHJ YYpYYJICAaH XOXHUDPJIBIT HOXOH TOJIOXUUT IIaapcaH
3axMpaMK raprax OOJHO.

3. AnGan tymraanaac yeneesnex: Corporations act-biH 206C X3CArT X3P3B YYPrad 30puceH
TOXUOJIOJ alibaH TyIlaanaac 4eaeesieX HHNTIAI HOOTAYYIXK O0JHO.

4. DpyyruiiH xapuyuiara: X3p3B KOMIIAHUWH yAUpJUIara 3CBJ1 TYYHJ Xamaapax 3Triad]
Hb VI aXuUlaraaHjaa Xyypam4 3CB3J YJ 36BIIOOPOr/ICOH YOI XUHX IOM Yy,
3axXypraaHbl YW axuwularaasa XyyJb Oyc YWIA3I rapraBajl, TYYHI TIIMT X3parT
X0JI00I 10X XapuylIyiara XyJI33JraHo.

Mouro:n yaceH XyBea KTX-1 3aacan spx Oyxwuii andaH TymIaanTHBI YYPTHAT 30pUCOH Ik
y39:k KtX-uitn 85-p 3yinmiin 85.2, 84- p 3yitnuiin 84.6, 84.9-1 3aacHbl maryy xapuyiyiara
XYJI29/Ir3X Oyloy Y4YMpcaH XOXUPJBII HOXOH TeNlyyidx Oaiiiylaap xapuylyiara XyJIadJirax
0OJOMXKTOM TI3K Yy3»K Oaliraa Hb AHIIM, ABCTpalM YyJCcTall Xapblyyjlaxaa WYy
Xsi3raapaaraman OaifHa rak axuriaarjgax OaiHa.

Masnaii yJchIH XyBbJ CYYAPHIH YOUpAJIara racaH TOA0pXOMIonT Oaiixryit 6eree 1 Hes1ee
OYXMIi 3TI33/1 I9X33C33 WYY Haall 3aX Hb KOMIIaHUIH anbaH €cHbI yaupuiara Oyy spx Oyxui
anlaH TyLIaaNTHBI XyyJiMap XYJI3C3H YYPrUWH 30pumil]l XapuylJlara XyJdIraK 4daaaxryi
Oaifraa Hexuemuir YU XK-u TY3-uiiH xunmsH 193p33c Xapxk 0010xoop OaiiHa. 36BX6H
anbaH €cHbl yAMpAJArblH YYPTUHH 36pyMil Xapuyljlara TOOIOX acyyJal Hb HIYYXd.
aaraM)kTail rapu Oaiiraa Toxmondonn anbaH €cHBl yAMpATaraja xamaapaxryil 0osioBu
YAMpIJIarblH IIUIABIp raprajiTaj HeJeeJICeH Hellee OyXuil 3Tra3auir ‘“spx Oyxuil andban
TylaaldTaH -Tall aguJITraxk Xapuylyiara XyJadiaraX OosoMk Hb AHIIHM, ABCTpaiu yIicTai

Xaphllyynaxaj Oyp 4 miyy Oypxor, O3pXmmdaTai O6aiix 6oa30mmryil xaparjax O6aiHa.



JIYTHDJIT

Cypnanraanbl COABUIH XYPIIHJ “KOMIAHUNH HONee OyXui 3Trada’ Tk X3H 000X,

XyyJlIuap 30XMIYYJarjicaH 3C3X, Map YYpAr XapUyLJlarbll XyJa33x €CTod Tanaap TOApYyyJiaH

MY -1 53H3XYY OHOJIBIH OMJITOATHIT XIPX3H TalIOapiax, 3px 3yHH XYpIdH]I 30XHUILYYIK 000X

Tajaap rajgaaja OpHbI 3pX 3YHH 30XMIYYyJIaATTald XapbllyyJlaH CyJaJCHBI YHIC3H J33p Japaax

JYTHUIT3HA XYP3d.

1.

Cyyapuiin yaupuiara Oyroy Hesiee OYXHil 3TT33]] Hb 36BX6H XyyJIHap 30XUIyyJIaricaH
yJIC OpHYYIaJl Xamaapax oWiaronaT Oumr 6ereer MOHIOI yJICHIH XyBbJ 4 MOH aJUJI TOM
XYBbIaa 339MIIATY ©0pee TYHIPTIIX yaupuiara oum 0010BY, KOMIAHUHT TOJIOOTOH
I3P33 XALRJ XUHCIH TOXUOJAON, 3CXYI YICBIH OYPTIal 93P TOMOPXOW STII3AUMT
IYHIPTAX yaupuiaraap OypTryyJicaH 0ojioBY, 60auT Gaijan 133p aib HAT XyBblaa
939MIINTY KOMOAHUUT yaupaax 6aiix toxuongon, TyyHwWdH TOK-uitn TY3-1 Tepuiir
TONe6IDK Oy TOXHOIIOIA, ICXYJ TOITOW OOJIOH OXWH KOMITAHUIH XapHIIIIaaH/1 HOJI0e
Oyxuil 3Tr337] Yycax Hex1esa Ouil 605110T.

MaHaii yJichIH KOMITAaHUWH TyXai XyynuiiH 84-p 3yHia 3aacaH 3pX OYXuil STrasauiiH
UTTJ1 JaaxX, YHOHUIIP aXKWIIax Yypar Oyly KOMMIAaHMHH 3pX Aamruir I33737DK
YHOHUYIIP AKUAJUIAX 3apUUM, KOMIIAHUMH 3PX AlIATT HUMIYYJI3H YHIICIIITIN IHAUIBID
raprax XsHamrail OalIbIH 3apuUMYyYIbIH Jaryy »5Iradp Yyprad OHenyylmaryi
TOXMOJI0JI] KOMITAHU]] XOXUPOJI YYUPCAH TOXUOJA0M XOXUPIIBIT HOXOH TOIYYIIXIIP
30XMIYYJICaH 4 IIYYX33C 3pX OYXHif ajbaH TyHIaaaTHBIT YT YYPrad OUENTyYIICIH 3CIXUNAT
X3PX3H TOTTOOX Tajaap TOJOPXOUTYH Oaiiantaii 6aifHa.

TOK-uitH XUII33H A33p, TOPUNH TONOOIUTHIT X3pArKYYiIdX Tyxai “TepuilH eMumiiH
OpOJILIO0TON XYYJIMWH 3TI3313] TOPUHH OMUMIH TOIOOJUIMNUT XJPIIKYYIIX Kypawm,
2023” Gaiigar 00JI0BY KypaM[ TOPUIH TOIOOJUIUHT XIPIrKYYIArd STIIIUNT COHTOH
mianrapyyiax —oSKypMbII  MAPIJKIMHH — yp  4YaJBapblH  YYAH?3C  HapHUiBWiIaH
Toopxoisooryid Oaiimar. UMilxyy Toarssp MaprauicaH Oaiix Mmanryyp Xasraaryi
xymyyceasp TY3-uiir Oypayyiadsx TyxXalH Tejeeserd MHiaBIp rapraxjaaa TOXI-uiin
alllUT COHUPXJIOOC MITYY ©OPHUHT Hb TOMMJICOH aj0aH TYyLIAaNTHBI alllMT COHUPXJIBIT
WIYYZ Y3A3T OYyI0y HAT YIa3p X303 Henee Oyxuif 3Trasz Ouil 000X Marayiajibir

HAMATAYYIDK OaifHa.



CAHAJI 36BJIOMK

1. Hemnee Oyxwuii 3Tra3auiiH Tanaap ajndaH ECHbI TailibapeIr raprax

2. Kommanwuitd 3px OyXuil 3TrI3AMIH XYYJIbJl 33aacaH YYPrYY OOJOH YHIHUIIP aXKHUIIAX,
XSHAaMrail aXuulax YYPrYYAMMr OHEeNTYYJICOH SCOXHBIT TOTTOOXOJ] OapumTiax
HIaapJyiara, MajaryypbIr XyyJibJ TOIOPX0i 00arox

3. Kowmmnanwmiin spx Oyxwii anbaH TymIaaaTHBI TOJOPXOMJIONTHIH XYPAI3T HAMAIIYYIIX
Oyroy HeJIee OYXUH ATrIdIUNAT MWHXKUUT aryysical “andan €cHbl aXuJITaH Oui Oamx,
yAMpAJiarajJl — xamaapaxryi — 0aix”  33psr IIMHXHUAT  aryyjicaH  3TTIdAMNAT
Xamaapyyiaxaap HIMIX

4. KommaHwifH Tyxail XyyJbJ 3aacaH 3px Oyxwii amOaH TYIIAalTHBI YYPTHAH 36PUMII
XYJ2Ir3X  XapUyLJIarblH TOPIUHT HAMATAYYJISX OyIy OJICOH OpJIOTHII Xypaax,
TOIOpXOM anbaH Tylaal »JpXJdX OJpXHUr xacax Oailaynaap XapuylJjarbiH
30XUIYYJIAITHII KOMIIAHUNH TyXail Xyyiauap H3MK 30XUIlyYyJIax

5. TOK-uiin TY3-1 Tepeec Tesieenex 3Tr3dA3/1 TaBUT1aX MAPI3LIWIL, Yp YaJBapblH Tycrai
[IaapAjaarell OypdH XaHraxblH TYJJ HAP JIBIIYYJDX, COHIOH IIANrapyyjax Yl
@KWUIaraar yp 4YaJaBapblH 3apuuMJ  CYypWJIaH 30XMOH OalryyinaXx MeXaHH3M
OypayymdX, xKypam OaTiax

6. YUX-pIH rumIyyH, caiii, TepuiiH HapuiiH OWYTHMHH Japra Hapbll ©epUNH NIyy.

xapbsauibiH TOXO-niin TV 3-1 aKnuiu1axsIl XOpUIIIOX
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TOI'COB
XABCPAJIT1

TOPUIH OMUYUT BOJIOH TOPUIH ©6MUNITH OPOJILIOOTON
XYVYJIMMH TR 43 1 TOPUMH OMUYUITH
TOJIOOJ6JI XOPAIKYYJIDX KYPAM
Hoar. HuiTinr yHad eI

1.1.9H3XYY KypPMBIH 30pWJITO Hb TOPUIH OMUYUT OOJIOH TOPUIH O©MUMITH OPOJIIOOTON XYyJIUIHH
3TIr3343]1 TOPUNH OMUHMIH TOJOJUTUHT XIPIrKYYJIIXTIN X0JIOOTACOH Xapuiaar 30XUIyyiK,
TOPUIH OMYHIH TOJOOJerduir TOMUIOX, COHIOH IIANrapyyniax, TYYHJ TaBHX Ilaapiajara,
XOPATKYYIIX 3PX, YYPAT, XapUyLJIarbll TOLOPXOMIIOXO] OPLIMHO.

1.2.9H3 XKypMbIH 30XUILyYyJIaaTa] TOPUIHH 6MUYUT OOJIOH TOPUIH OMUYHUIH OPOJILIOOTON Japaax
XYyJIUiH 3Tr331 (1aamuy "TepuifH eMYUT KOMITaHU" I'9X) XaMaapHa:


https://www.researchgate.net/publication/291010659_Shadow_Directors_and_Fiduciary_Duties_A_Modern_Perspective
https://www.researchgate.net/publication/291010659_Shadow_Directors_and_Fiduciary_Duties_A_Modern_Perspective

1.2.1.qauiiT rapracan sHruiH xyBblaar Hb 100 XyBb Tep 333MILIAT TOPUNHH OMUUIH
KOMITaHH;

1.2.2.HuiiT rapracan SHruiH XyBblaaHbl 34-eec 100 XypTds1 XyBUUT Hb TOp 333MIIAT
TOPUNH OMUYUIH OPOJIIIOOTOM KOMIIAHH.
1.3. TepuiiH 6MYUT KOMIIAHUWH XYBblIad 333MIIUTYUNH 3pX, YYPTrUUI TyXalH KOMITaHWITH
XYBbIlaa 333MIIUTYIUHH Xypall, TeJIe6eJIeH YAUpIaxX 360BIeIHIH OYPIIAIXYYHA TOMUIOTACOH
TOPUNH OMUYUIH TOJI06JIer4eep JaMXKyyJlaH X3PIrKYYIHI

Xoép.TepuifH 339MILIHIH XyBbLAAT 333MINMTMYUHH IPXUHUT XIPIKYYIIMYMHH YUT YYPIT
2.1.Tepwuiin 00JI0H OPOH HYTIMIHH OMUYHUIH TyXail XyyauiH 21 xyrasp 3yinuiia 2 naxmb
X3CTUMH 3-T 3aacHbl Jaryy 3acruiiH Tra3paac TOITOOCOH TOPUNH 333MIUIMIH XyBblaar
93OMIIMIYMMH  3PXUHT  XIpADKYYIard  (maamuj — "XyBbllaa  333MIUUMTYUNAH — SPXMNAT
X3PArKYYJIArd" raxX) TOpUiiH eMUMIH TONeeJUINIH Tajaap JapaaxX YU YYPIUHT X3pATrKYYJIH):

2.1.1.TepuitH 6©MYMiITH OPOILIOOTON KOMIIAHUIH XYBbLaa 333MIIUTYAUINH Xypasa OpOJILIOX
TOPHUITH OMUYUIH TOJIOOJIOIIUNUT TOMHIIOX;

2.1.2.583 )xypMmbiH 2.1.1-1 3aacan 3Tr?3[37 XyBbllaa 333MIIUTYIUAH Xypiiaap X3J3JIPX
acyyzaain Oypa3sp erex caHajj yAUpAaMiK, YAIIIAJ erex, laapuiaraTaid r y3¢3H TOXHOII0JI]]
XAJIDJIPX aCYYMJIbIH Tajaap 30XUX JKYPMBIH JIaryy XyBbllaa 333MIIUTY33C TOAOPXOU UMD
aBax;

2.1.3.TepuiiH 6MYUT KOMITAHUWH TOJOOJIOH yAUPAaX 36BIOIUNHH OYpANIdXYYHI TOPUIiH
93OMIUIMNAH XYBbIAaHBl XOMKIIH/ TOXHUPOX TOOHBI THINYYH (L[aamuja "TeneeseH yIupaax
30BNONUHH THIIYYH" T9X)-UHT TOMHUJIOX, YOJIOOJOX, ICXYN TOMHIOX, 4YOJ06JeX CAHAIBIT
XYBBI1aa A3IMIIUTYIUIH Xypalj XYpryyidx;

2.1.4.5H3 KypMbIH 2.1.3-T 3aacaH 3Tr33A33p JaMKyyJlaH TOPUHH OOAJIOTHIT XIPIrKYYIIX
apra X3M»?33 aBY, TyXallH KOMIIaHUIH TeJIeeleH yAUpaX 36BI6IUIHH OYPIH SPXUNH XYPIIHI
Xamaapax acyyulaap caHaj opyyJiax, LlaapajiaraTail 'K Y3C3H TOXHUOJIOJJA XyBbllaa
935MIINIY33C TOJOPXON YUTIIAI aBax;

2.1.5.TepuiiH ©MUUT KOMIAHUIH TOJOOJIOH YIUpAax 36BJI6JIMHH TUIIYYHUH COHIOH
HIaIrapyyJaaaThl 30XHOH Oairyynax.

2.2.XyBbllaa 333MUIMTYUKAH 3PXUUT XIPATKYYJIArd JT00p IYypPJACAaH YWIIIDIPIP 3HD KYPMBIH
2.1.1, 2.1.3-T 3aacaH 3Tr33131 yAUPAAMXK OTHEO:

2.2.1 xOMOaHUIH TyXalH XWIMHH OM3HECHITH OOJIOH XOPOHT® OPYYJIAITHIH TOJIOBIOTOO,
TOCBUIT OaTiax;

2.2.2.KOMITaHUIH 30XMOH OANUTyyNaNThIH OYTA1, OPOH TOOHBI XSI3raaphbil’ TOITOOX;

2.2.3.KOMIIAaHUWH TyXalH KWIMAH YW aXwWiaraanbl OOJOH CaHXYY, ayJIUThIH TalJaHT
X3JIAJLPXK, TYTHAIT raprax;



2.2.4.HOTJOJ AIUTHMIT X3MXKI3T TOITOOX, HAMAIAYYJIIX;

2.2.5.0M3HECHIfH TOAOPXOW TOCOJ, TOMOOXOH XOPOHIe® OpYYJIAITHIH apra Xd3MXK33
CaHXYYXKYYJI3X, X3PArKYYJIIX;

2.2.6.37011 aBax, XyBbllaa, YHAT I1aac Tapraxtai XoJIOOTICOH MBI Taprax;
2.2.7.MX X3MKIHUN O0JIOH COHUPXJIBIH 30PUMIITIH XAIIIRIT XUHX 36BIIOOPOIT 0JIT0X;

2.2.8.KOMIIaHUIH Yl ayKuiuiaraa, CaHXYYIMHH yp allillrMMr H3MAIYYII9X, 3apUIbIl X3MHIX,
spcaRAMT Oyypyyiax, OM3HEC TOIIOBIOTOOHUIN XIPAITKUITHAT SPUUMKYYIIIX;

2.2.9.xoMnaHuiH TypaMA TyXaidjaaH 3aacaH Oycaj.

2.3.TepuilH eMUYUT KOMIAHUHH TOJIOOJI6H YyAUPAAX 36BIOJIUIr HMMHIp Oalryynax, 3cxyl
TOPUIIH 6MUUT KOMIAHUNHH TOJIe6JIeH yIup/Jax 36BJeUiH MMIIYYHHHA CyJ OpOH TOO IapcaH
001 TeneelleH yAMPAAX 36BJIOJIMHH THUIYYHHHI TOMHUJIOX, COHIOH IIANrapyyjiaxax 3Hd
KYPMBIT OapuMTAaJIHA.

2.4.9u5 xypMmbIH 2.1.1, 2.1.3-T 3aacan 3TrI3AUIHH KIIbIH TYUIITIJI, TOJIO6JIO XIPITKYYICIH
OalUIBII YHIJI3X, AYTHAX HUHTIAT JKypMBII TOPUHH OMUMIH acyyJall XapuylicaH TepHiH
3axupraansl 6airyyiara OaTanHa.

2.5.XyBblIaar 333MIIATMYUWH IPXUUT X3PATKYYIrd Hb 9HD JKypPMbIH 2.4-T 3aacaH HUMTIAT
KYPMBIT OapUMTJIaH TOPUWH OMUMIH TOJIeeJerdniiH aXKJIblH TYMIITIAI, YT aKuiularaanbl
TaWJIaHT YHAJDK, TYTHIJT raprasa.

2.6.9punM XY4HUH canbapblH TOPUIH OMUNUT KOMIIAHUWH HUMT XyBbIIAaHbI 66 XyBUItH
TOJIOOJIMIT pUYMM XYUHHH acyyJall 3pXdJICOH TOpUNH 3axupraaHsl TeB Oairyysara, 34
XYBUIH TOJIOOJUITUIT TOPUIH 6MUNIH acyyaaj XapuylicaH TOpHiH 3axupraansl Oairyysuiara
TYC TYC X3PIIKYYJIH).

2.7."TaBantonron tymm" XXK-uiiH HUUT XyBbllaaHbl 51 XyBUHH Teneeunmir "Opa3Hic-
TaBanronron" XK, 39 XyBuUHH TeJIOOJNIMHTI 3p4YUMM XYYHUH acyyJai 3pX3JICOH TOPHITH
3axupraaHsl TeB Oaiiryysuiara, 10 XyBHiIH Tellee/UIMHAT TOPUIH 6MUMNH acyynaji XapuylcaH
TOPUIH 3axUpraaHbl OaWryyiara Tyc TyC XIparKyYJIH).

2.8."Orwyroaroi" XXK-uiiH XyBbllaa 333MIUIUTYIUNH Xypall, TOJIOOJIOH yIUPAAX 36BII6JI]
TOPUIH OMUUIH TOJIOOJUIUIT X3PATKYYIIX ITIIIUMUT 3aCTUMH ra3pblH X3par 3pXJI3X ra3paac
quria 6onrocHsl aaryy "OpasHac Monron" XXK wap maBuryymk, "Oroyronroit”" XXK-uitn
XYBblIlaa 333MUINTYAUMH XypaJl TOMUJDK, Y6JI06IIHe.

I'ypas.TeJi66/16H yaupaax 36BJ16JIHIH THIIYYH/ TABUX HIaapjaJjara



3.1.TepuiiH ©MUUT KOMIIAHUWH TOJO6JI6H YIUpJaxX 36BJI6JUNH ruiyyH Hb TepuitH 0o0yoH
OpPOH HYTIMIH OMYMIH TyXal XyyiauiH 21 nyrasp 3yWiuiiH 5 gaxp X3C3IT 3aacaH 00J37100¢C
rajiHa Jlapaax HUHTIAT Maap/Uiarell XaHracal OaifHa:

3.1.1.0pyyruiin XyyJsibJ 3aacaH 3JMIH 3aCTUWH, aBIWTbIH, O©MYUWH 3CPIT TIMT XOPIIT
IIYYXUHH TIAHABIPIIP IIM OypyyTaid Hb TOITOOTIOXK Oalraaryi 0amnx;

3.1.2.HUATHIH alUT COHUPXJIBIT Xamraajgax, KOMIIAHWUHH 30pWJITO, allur COHUPXOJ
HUWLYYJI9H aXWUIaX 4aJBapTau;

3.1.3.cyyiuiiH nepBeH KW YyJC TOPUWH HAMBIH XWITaH, COHTYYJBT yAHpIax aadaH
TyIIaan XalmmK 0airaaryi, 3¢Xys yJc TOpUIH a0aH Xxaardaap aXwulax Oadraaryii;

3.1.4.5px Oyxwuii anbaH TylaanTHaap aXKUJUIaX OalicaH XyyJlIUiH — 3TrI3]1 Hb JaMITyypcaH,
TeJI0epUIH YaABapryil 00JICOH Hb TYYH?3C ajKBaa X37103p33p IanTraagaaryi Hb HOTJIOT/ICOH;

3.1.5.9px Oyxwuii anbaH TymaanTHaap aXKWIIaX OalcaH XyyJIUiH STTIdIUIH aX aXyiH Y
QKWJUIaraaHbl TYCTail 30BIIOOPIMNAT XYUHHTYH 0O0JIrOCOH Hb TYYH?3C ajliBaa X3J103p3sp
LIQJITraanaaryd Hb HOTJIOTICOH;

3.1.6.xomnaHuifH 3acarnan OOJOH YUT YYPIdd XIPADKYYIIXTIH Xonbooroit Oycan
MDAPIIIIYYIIX CypraiTaj XxamparjacaH 0aix;

3.1.7.1epuitH anba xaax HaCHBI A XSA3raapT XYpIdryi Oaiix.

3.2.TepuiiH 6éMUNT KOMITAHUWH TOJIO6JI6H YAUPIaX 36BI6IUIH TUIIYYH]I TABUTIaX MIPTKUI,
MApraMmni, 00JIOBCPOI, Yp YaABap, aXJIbIH TypILIarblH TajlaapxX Tycrail 1maapaiarsr XyBbliaa
933MIIUTYUIH 3PXUNAT XIPIMKYYJIATd OO0JIOH TONeeIeH yAUPAAX 36BJI6JIHIH HIP J3BIIYYIIX
XOpOO TyXallH KOMITAaHUMH YIJ aXusularaaHbl YU, AP XYP33, OHIUIOT HeXIea Oaiiassir
XaprauasaH TOAOPXOUIIHO.

3.3.Teneenen yaupaax 36BIOJUNWH THIIYYH Hb JOOP AYpJCaH alllul COHUPXIIBIH 30PYHITIH
3TrId 1 Oui OaiiHa;

3.3.1.TyxailH KOMIaHWUTal aauil camdapT YW aXwiiaraa sByy/DK Oaiiraa KOMITAaHHIH
XyBbIlaa 93OMIINTY, OSCXYJ XYyBbIIAaHBl XSHANTHIH Oarmplr JaHTaapaa OOJOH HATIMAII
COHUPXOJITON ATIIDATIN XaMTpaH I3IMIIUTY;

3.3.2.TyxailH KoMnaHuTail agun canbapT YW axwiaraa sByyJ/DK Oaliraa KOMITaHUNH
TOJIOOJIOH YAUP/aX 30BJIOJIUNH TUIIYYH;

3.3.3.TepuitH OMUYNT KOMITAHUMH a)KWJI, YHITIHITIAT XYJI99H aBax, 0apaa OyTIdradXyyHUHT
XyJanJaH aBaX, A3CXYJ TyC KOMIIAHUJ aXWI, YWTUHIr3d Y3YY/IdX, Oapaa OyTIdradxyyH
HUWTYYIIRX, XyAaJIax YT aKriijiaraa iByyJiax 33par 0aiyiaap KoMnaHUuTal Xxapruiiax 3aMmaap
WX XOMXKIIHHUH XOJIIJT OalTyyJIcaH ajiiBaa dTTI3ANIH TOJIO0JIOH YIUPAax 30BIIOJIHIH THIIYYH;



3.3.4.XyBbllaa H33MIIUTYUIH SPXUHT XIPIMKYYISIrd yAupAax anbaH TyllaanTaHTal
xamaapai OyXui, 3¢XyJ HITAMAII COHUPXOJITOM.

JepeB.Te/160/16H yaupaax 30BJI6JIUITH THITIYYHHUUT TOMHJIOX, 46J100J10X

4.1.XyBbllaa 333MUIMTYUHAH IPXUUT XIPATKYYJIAd TOPUHH OMUYUT KOMIIAHUNH TOJ66JIeH
YAUPIAx 36BIOJIMHH TOPUNUI TOJIOOJIOX HUWT TMIIYYHUN I'ypaBHBI XOEPOOC AOOLITYH XYBHUT
COHI'OH LIAJIrapyyJK TOMHIIHO.

4.2. TepuilH eMUUiiH OpOJILIOOTON KOMIIAHUWH XYBbJ TOPHUIH 333MIUIMHH XyBbllaaTall XyBb
TOHLYYJIOH TOJIOOJOH yAMpPAAaX 3OBJIOJIMHH THIIYYHI’D TOMWIyyjlaxaap XyBbllaa
933MILUTYAMAH Xypai]l caHai 00IroHo.

4.3. TeneeneH yaupaax 3eBI6JIMHH THITYYHUUT ajn0aH Tylaanaap Hb TOMHJIOXTYH.

4.4 TeneeneH yaupaax 36BIOJIMHH OYPIAdXYYHA XSHAIT IIANTaNThiH OalryysuiarsiH
TOJI06J16J1 OOJIOH TyXailH KOMIAHUWH TYHIITIIX yIUPUIarbll TOMUATIOXTYH.

4.5. TepuilH eMUUT KOMIIAHUWH TOJO6JIeH yAUpAaX 36BJI6eJMHH THMIIYYHUN OypaH 3pXUiH
Xyramaa TypBaH XHJIIAC XITPAXTyil Oaifx Oereesa aiblH TYMLITIAN, YW aXusularaaHsl
TalJIaHT YHIJDK HOT y/aa yIUpyyJaH TOMIIDK OOJTHO.

4.6.TepuitH ©MUUT KOMIAHMWH TeJIE®JOH YAMPAAX 36BJIeJIMHH TUIIYYHUH OYpaH 3pX
TOMMJIOTICOH ©APOOC IXIJDK, XYYyJIb, OHD JKyPaMJl 3aaCaH YHIICIDIIIIP YOJI00JIOTICOH 0peoc
9XJI3H AyycraBap OOJHO.

4.7.XyBbIlaa 333MIIUTIUIH IPXUUT XIPATKYYJIATY JAapaax YHIICIDIIID TOJeeJIoH YIupaax
30BIOJIMIH Japra, THITYYHUUT 46J00516X, 3CXYT OYpIH dpXUNT Xyraljaanaac ©MHe TyycraBap
00JTOX CaHANBIT rapraHa:

4.7.1.513 xxypMmblIH 3.1, 3.2, 3.3-1 3aacaH maapaigara XaHraxryd 6010x Hb HOTJIOTJICOH;

4.7.2.TeneeneH yaupAax 36BIOJIWWH Xypalll XYHJITIDH 39X IIaJTraaHryur»’p 3 Oa
TYYH?3C J1931I y1aa OPOJIOOTYi;

4.7.3.Xyynb, 9H? XypaMm OOJIOH KOMIAHWUWH AYPIMJ 3aacaH YYpPIra? 30XuX €coop YHIHU
1Iylapraap ryMUdTIaryH, 3CXYil aXiIblH TYWLIPTIAIMMH YHAITIAI3p yAaa Japaa XaHTalTryu
YHDJIATICOH, KOMITAHUHUT 30XUCTON YIUp/IaxX MIaap Uiarkll XaHTaXTryi O0JICOH;

4.7.4.5pXaJICOH aXKull, albaH Tylllaanaacaa 4YeIeeJer ICoH,

4.7.5.Xyyinb, 3H? KypaM OOJOH KOMIIAHUWH AYPMHUUT 30pUCOH aMBaa YU, 3C YA
XHUHUCOH;



4.7.6.r3MT X3pa3r YHIACOHUMI IIYYX33C TOTTOOXK, IIYYXUMH IIMHTIAX TOITOON XY4YHMH
Tereyiiep OOJICOH;

4.77.7.Xyynb, 3H? KypaMm OOJIOH KOMIAHUIH TYpAIMJ 33aacaH 3pX, YYPrad XdPpArkKyYIdXIdd
an0aHbl YUT YYPIT, OYPAH 3pX, HOJI6eT YPBYYJIaH allliIIacaH, OJIK aBCaH M333J13]1, OM3HECUITH
HYYl, KOMIIAHUWH XOPOHTMHUI XyBUHH OOJIOH TrypaBiard OSTrIdJUAH allur COHUPXOJI
HUMNIYYJI3H allluIIacaH;

4.7.8.9px Oyxuit Oairyymiaraac TyXaH an0aH TyIIAQIBIT SPXJIIXTIH  X0JIO00TOM
MAPIIKIIMAH YIUT @KUJUIaraa 3pXJdx 36BIIO6PeIl, 3PXUNT XYUHHIYH OOJITOCOH;

4.7.9.yypras TYHIRPTrIX OosIoMXKTyW Ooyiox Hexmen Oakjgan Ouii 00JCOH, ©epee
4OJI06JIOTI6X XYCIJIT rapracaH.

4.8. TeneeneH yaupaax 3eBJI6JUNH Japra, THUIIYYH 3H3 XypMmbiH 4.7.3, 4.7.4, 4.7.5, 4.7.6-1
3aacaH YWIJIMHH yaMaac KOMIIAHU YYHUPCAH XOXUPJIBIT HOXOH TOJIOX YYPITTIHH.

TaB.Teneeiien yaupaax 3eBIeJIUNH
TUIIYYHUUT COHTOH IIAJIrapyyJax

5.1.9H3 XypMbIH 4.1-11 3aacaH TepUIlH 6MUYUT KOMIIAHUIH TeJeeJIeH yAWp/Aax 3eBIeIHIiH
TUIIYYHUH COHTOH IIANTrapyyJalThil XyBbllad 333MIIMMYUNAH 3PXUHT X3PArKYYJIITYUIH
HMIMHABAIPAI3P OalryyncaH AXJIIBIH X3CIT XapUyIllaH 30XMOH Oaiiryynax 6eree1 AXIIbIH X3CAIT
XyBblLlaa J33MILUTYUIH D3PpXUUT XIPIOKYYIdrd, XoJ0OrAoX TOpHUHMH 3axupraaHbl TeB
Oaifryysuiara, TepuiH ©MUYMHH OOJIOr0, 30XMIYYJAITHIH acyynaail XapuylcaH TepuilH
3axupraaHsl 0auTyysuIarekiH 0010H Oyca maapajaratail TeJeeUTMIT OpoJIIlyyiIHa.

5.2.XyBbl1aa 333MIIUTYUNAH SPXUUT XIPATKYYIIATY Hb XOJIOOTIOX acyyJall 3pXdJICOH 3aCTUNH
ra3pblH TUIIYYH23C CaHaJl aBY, HAP JI2BIIYYJDK UPYYJICOH TOIOOJUIMUT TyXalH TOPUMNH OMUHUT
KOMIIAaHUWH TOJIOOJIOH yAUPAAX 30BJIOJIMIH TMITYYHUI COHTOH LIajrapyyiainTal OpoyyJiHa.

5.3.AXJIBIH XOCOT TONOOJOH YAMPIaX 36BIOIUNAH THUIIYYHI TaBUX HUUTIAT OOJIOH Tycrait
[raapjsara, COHrOH IMairapyyJaanTa OpoIIOTYHiH OYpAYYIdX OapuMT OMUTHITH JKarcaaaThir
TOJOPXOMIIK, IH? )KYPMBIH 5.2-T 3aaCHBI JIaryy caHaj aBaxaj XaBcapraH XypryyJHj.

5.4.Teneenen yaupnaax 3eBJI6JIUIH TUIIYYHUI COHIOH IaJIrapyyJiaiThil OapuMT OUUTHITH
OypIpn manrax, HUATIAT OOJIOH Tycrail MaapAjarbil YHAJIDX, ApHIILyIara XUHX IIC3H Ye
miaTTaiiraap 30XMOH Oalryyik, HAIp JIBIIMTYMHUr Japaax Oaifiimaap YHAIK, COHIOH
HIajrapyyJiHa:

5.4.1.cOHroH mANTapyyiaanTax OpOILOTYHIH OapuMT OWYruitH Oypadi, HUHTIST OOJIO0H
TyCrail maapjajiaraj HUHIK Oalraa 3COXUUT TyC TYC YHIIIK, YHIJITI9HUM OHOOHBI HUHIO3P
JYHT3p Hb 3p3MO3JK, XaMIHIH ©HIep OHOO aBCaH S XYPTAJIX HAP IIBUIMIYMUT SSPUITIUIArbIH
HI1aTaH] OpyyJiax;



5.4.2. ApWIyIarslH YHIITI3T HUMT HUAIOAP OYHTIH HAITIH 3pOMOAIIK, XaMTUHH OHIep
OHOO aBCaH HAP [PBIUUTYUNAT TOJIOOJ6H yAUpPIaX 3OBIOJIHHH THUIIYYHI3p TOMUILyYJaxaap
XYBblIlaa 333MUIMTYUIH 3PXUNAT XIPIMKYYJIATUU caHal 00JIrox Xypryymix.

5.5.CoHron manrapyyJaiTblH Y€ IIaT, aXJIbIH XICTUWH OYpAJIIdXYYH, HAp AJBILUTY TYC
OYpUIH YHJT9HUA OHOOT XYBbIlaa I33MIINUTYHHH IPXUUT XIPITKYYIITY, TOPHHH OMUYHITH
00/U10r0, 30XUIYYJIaNThIH acyynaid XapuylicaH TOpUNH 3axupraaHsl Oailryysuiara, TyxailH
KOMIIAaHUITH [IaXUM XyYJIacT HIITTIH, Uil ToJ] OaipuryyiHa.

5.6.XyBbl1aa 333MUIMTYUIH IPXUIT XIPIKYYIAY TOJIO6NeH yAUpAAaX 36BI6JUNH TMIITYYHI
COHT'OH IIAJITapyyJDK caHal O0JIITOCOH HAP M3BIIMTYUIT XYYJIb, 3H3 KypaM/l 3aacaH Iaapasiara
XaHraaryd YHIBCIIRIP TOMHIOXO0C TATTAI3CaH TOXUOJIIOJ JapaaruiiH ©HIep OHOO aBCaH
HAp J3BUIMTYUAT caHall 00JITOX, 3CXYJI COHIOH LIATrapyyJJalThl JaXUH 30XMOH OalryyIiHa.

3ypraa.TeJ106/16H yiupaax 30BJ16JIHIIH THIIYYHHH 3pX, YYPIr

6.1. TepuiiH eMUNT KOMIIAHUWH TOJIOOJIOH YAUPAX 36BIOIHIH TUIYyH TepuitH 00JI0H OpoH
HYTTUIH 6MYMIH TyXall XyyauiiH 21 nqyrasp 3yiiniin 4, 6 1axp X3C3IT 3aacHaac rajHa gapaax
IPX, YYPTHMUT X3PIrKYYIHD:

6.1.1.Xyynp, KOMIIAaHMHWH JAYyp3MJ 3aacaH »dpX, YYpPI3d YHOHY MIyJapraap, 36BX6OH
KOMITAHUIH alIUT COHUPXOJI HUHALYYII9H X3PITrKYYIIX;

6.1.2.XyBbl1aa 333MIIUTYAUNH OOJIOH TONIeeNeH yIupJax 3eBI6JIHHH Xypall XYHAITIIH
Y39X LIaNTraanTairaac 0ycaj TOXHOJA0]T OPOJILIOK, IIIMHIBIP rapraxaj caHall erex;

6.1.3.muiaBIp rapraxaa maapiaraax OyX MIJPIJITAIM TaHWIAX, OYPIH MDA
TYJAryypiaH IHUIIB3p raprax;

6.1.4.an0anbl yur yypar, OypaH 3pX, Hejleer ypBYyJlaH alluriax, KOMOaHWHH Tajnaapx
MDJ193, M333113J1, OU3HECUIH HyYll, XOpOHTHUT XyBUIH OOJIOH TypaBiard 3Tr33HHH aiiur
COHUPXOJI/I HUMIYYJI?H allIuriaxryi 6aix;

6.1.5.eepe6, 3cXYIN TYYHUI XaMaapas OyXuil 9Tr39/1 JaHTraapaa, 5CXyJl XaMTpaH KOMITaHUITH
XYBbIlaa 333MIIUTY O0JICOH AapyH]T MIIATIIX.

6.2. TepuiilH 6MUYNT KOMIAHUIH YW aXWLIaraaHbl OHIUIOTTOW YSJIAYYyJdaH TOPUNH ©MUYNKH
TOJIOOJIOTYHIH dPX, YYPTHHUT TyXallH KOMIIAHUIH JYPMI3p TyCTaillaH TOITOOX OOJTHO.

6.3.Teneenen ynupaax 36BI6IUIH THIIYYH Hb @KJIBbIH TYHIDTIDI, X3PATKYYJICOH YHI
@KUJUIaraaHbl TAMIaHT KU OYp XyBbIIaa 333MIIUTYMIH IPXUNAT XIPATKYYIITYH]T XYPIYYITH).

6.4.9H5 )Kypam]l 3aaCHbI Jaryy TOPUINH OMUYUNH TOJIOOJUITUUT X3PAKYYIIXIP TOMHIOTIACOH
TOPHITH 3aXypraadbl al0aH xaard 2-00C WYY TOPUHH OMUYUT KOMIIAHUITH TOJIOOJIOH YIUpaax
36BJI6JI]] OPK AKUIUIAXBIT XOPUTIIOHO.



J10100.Te,100/16H yAUpAAX 30BJIOTHIAH IHIIYYHHH LAJTUH X6JIC

7.1. TepuiiH 6MYUT KOMIAHUWH TOJIOOJIOH yAUpAaX 36BJOJIMIAH THUITYYHHH HaJIUH XOJCHHI
XOMIKIIT TyXaH KOMIIAHUWH YW aXWIaraaHbl YWIIIAN, OHIVIOT, Lap XYp33, HUUT aKTUB
XOPOHTUUH XAOMJK?I), AlUIT aXWJUlaraaHbl TYBIIHMMI Xaprai3aH TOTTOOX Oereej LaluH
XOJICUIT 11araap TOOI0XK OJTOHO.

7.2. TeneeneH yaupiax 30BJI6JIUNH TMITYYHUN YHACOH HATHMHTUMH X3MXK33 Hb XOA6JIMOPUIH
XOJICHUH JIOOJI XOMXKIIT, OCXYJ TyxallH canbapbiH OO0JIOH cambap JyHIBIH XaMTBIH
XJIDJILAAPIIP TOITOOCOH XOAOIMOPHUNH XOJICHUN JOO X3MKIIT XOEP AAXUH HIMIIYYJICHIIC
UXTY# Oaiix 0ereej Tee6NIoH yIUpIax 36BIOIUHH JIPTII3X XOPOOH] aXXKHIIIACaH OailIIbr
Xapraji3aH HAMAIIRJ ONroX 0o0iHO. HaMAranmuitH XoMik?d YHICOH HAIWHTHHH XOMKIIHUN
JIOPOBHUI HAIIAC XATPIXTYH OaliHa.

7.3.Teneenion yaupaax 36BJIOJIMAH TUIIYYHHH [aIAH XOJICHHr [araap TOOIOX OJrOX
aprawiajgbll TOPUHH OMUYMHH OO0JI0ro, 30XMIYYJIaIThIH acyyJaal XapuyliCaH TOpPHIH
3axupraaHsl Oairyysurara OataiHa.

7.4.9H3 )XypMBbIH 7.3-T 3aacaH aprawiajibll 0apUMTIIaH TOPUMH OMUYHITH KOMIIAaHUITH TOJI06J10H
YAMPJax 30BIOJIMMH TMITYYHUN LAJUH XOJICUNI TyXallH KOMIIAaHMWH XyBbLlaa 333MILUUIYUIH
OPXUUI XOPOIKYYJOIrd, TOPUHH OMUHUKWH OpOJLOOTOM KOMIIAHUMH TOJIOOJ0H YyAUpIAax
30BJIOJIMIH TMITYYHUN [AJIWH XOJICUIT TyXaiH KOMIIAHUIH XyBbLaa 335MIIUTYIUNH Xypall TYC
Tyc O6araiHa.

7.5. Teneenen ynupaax 30BIOJUNWH TUIIYYH XYyYib, 9HD )KypaM OOJIOH KOMITAaHUHH TYpMI3p
XYJIICOH YYprad Ouenyymdsryid 0ol HalMH XeJiC OJIFOXBII 30ICO0X, 3CXYJ YYPIdd
OMeNyyJPIryl Xyramaanj Hb XaMmaapax XyBb XOMXKIIIIIp NAIUMH XOJCHUH XIMXK?IIT

OyypyyJHa.
7.6.9H3 KypMbIH 7.5-1 3aacHbl Jaryy IaJMH X6JIC OJITOXBII 30TCO0X, 3CXYl Oyypyysax
acyyUTbIT TOJIOOJIOH yAUPIaX 36BIOJHUIH JapTblH CAHAIIBIT YHJIICIIH XyBbIaa 333MITUTIHIiH

APXUHIT X3PATXKYYIArY IUHABIPIHD.

7.7. TeneeneH yaupaax 36BIOJHHH TUITYYH SHD KypaMmJ 3aacaH IAJMH XOJCHeec Oycasn
OaTayraa, XaHTaMK HIJIIXUUT XOPHUTIIOHO.

7.8.Teneenen yaupaax 30BIOIHIH THITYYHIIC Y6JI00JIOT10X61 HOXOH TOJI0Op, OJITOBOP 39PIr
anuBaa X3JI03pUHH TITTIMIK OJITOXBIT XOPUTIIOHO.

Haiim.Xapuywiara

8.1.913 xypwmbrH 2.1.1, 2.1.3-T 3aacan 3Tra3,1 ajibaH TymiaajablH 0aii/ijlaa ypByyJIaH allluTIak,
©0OpHUIH 00JIOH 66pTIHN Hb XamMaapasl OyXHi TTIdANIH XYBHIH alllUT COHUPXOJIT HUAITYYIICOH



HMIMKAJBAP Tapryyiaxaap OpoJI0X, HeJIeeneX aluBaa Y31 rapracad TOXUOJA0I TYHLITIIX
yAupAJiara XyBbliaa 333MIIUTYUNAH 3PXUNUT X3PIrKYYJITUn] MBI IIH).

8.2.Xyynb, 3HY XKypaMJT HHUMIICOH YIUPAAMK, UYUTJIDJIMUT 36pUYCOH Oyry 30XHUX Ecoop
OHMenyya3ryid, 5H? KypMbIH 8.1-11 3aacaH YWIUIMHAT Tapracal Hb TOTTOOTJICOH TOXHOJJIOJIT
TOPHUITH OMUYHIH TOJIOOJIOTYUIH OYPIH IPXUUT AyycraBap O0JITOHO.

8.3.0px Oyxwii 3Trana93¢ OarancaH yaupIaM)KHH JIaryy TrapcaH XyBbllaa 333MITUTYAHIH
XYpJIbIH OOJIOH TOJIO6JIOH YIUPaX 36BJIOJIMHH MINHABIPIIC YYCIX YP JaraBphir 3HD KYPMbIH
2.1.1, 2.1.3-T 3aacaH 3Tr33]] Xapuylaxryi.

8.4.0px Oyxuii 3TrI3193¢ OaTaican yaupaamMK, YATIIUNAT 30PUCOH, ICXYI TyXalH acyyaiaap
YAUPIAMIK, YHIJIJ aBaXCYWI33p XyBbllaa 333MINUMYIUNAH OOJIOH TOJOeNIeH yauplax
30BJIOJIMHH XypajJl OpOJIOK, IIMWAIBIP TapracHbl yJIMaac YYHpPCaH XOXHUPIBIT TyXaiH
OypyyTai 3Tra3/1 XapuyliaH apuirasa.

Ec.bycan 3yiia

9.1.XyBbllaa 733MIIMMYUMH SPXUUT XIPIDKYYIArd 5H3 KypmbelH 2.1.1, 2.1.3-T 3aacan
ATTIBIUAT TOMWJICOH MDJPIJUIMHAT TyXail Oyp, TelleeneH yIupAax 3©BIOIUHH THINTYYHHHA
QKJIBIH TYWLITIANMUNAT YHIJICOH TallaH, MA3RIJUIMHUr kuin Oyp TepuilH eMuuitH 6ozioro,
30XMILYYJIAITHIH acyyAall XapuylicaH TOPUIHH 3axupraanbl Oaliryysaraj Tyc TyC XYpryyJiHa.

9.2.TeneeneH ynupaax 36BJI6JIMIH TMITYYHUN COHIOH LIAJITrapyyJalThIl ABYYJDK yyccaHaac
XOMIII a)KJIBIH 5 ©pHIH JOTOP COHIOH IIANTrapyyJIaaThIH YT aXKWIIaraaHsl TAWJIAaHT TOPUIH
OMYMIH OO0JIOr0, 30XMIYYJIAJITHIH acyyAall XapuylliCaH TOPUMH 3axupraaHbl Oalryyuiarai

TyXai Oyp XypryyJsiHo.

9.3.TepuitH eMuuitH OOAJIOr0o, 30XUIYYJNAITHIH acyydall XapHylcaH TOpUNH 3aXxUpraaHbl
Oaiiryymutara  Hb CaHXYYTMHH  30XHMIyYyJdax XOpPOOHOOC 53pX OJIFOCOH  CyprajiThlH
Oaiiryyiuiarataif XamMTpaH axuCaH IIaTHBI CYPrajiT SBYYJDK, TOPUHH ©OMUYUT KOMIAHWHH
TOJNIOOJIOH YIUpAax 36BI6JIMHH TULIYYH, TOJIOeNeH YIUpJax 36eBJIeJUHH HapuilH OWYruiiH
JaprbIH M3JIAT, YaJABAPBIT IIAIUTYYIIIX aXJIBII TOI'TMOJI 30XHMOH OalTyyHa.

9.4. TepuiiH 6MUNT KOMIIAHU Hb XYYJIb, 9HD JKypamJ HUWIYYJI9H TyXallH KOMIaHUNH JTyp3M]L
TOPUNH TOJOOIUTHIT XIPIKYYJIIXTIH XOJIOOTJICOH acyyajaap 30XHIYYJIaldT OpyYyJiK, Yl
aXuUIaraaigaa Mepaex 00JHO.

XABCPAJIT2

Anrnmiin komnanuite xyyinb (Companies act 2006)-1 3aacan HOJIee OyXUid STIISAUIH XYIIIIX

YYpOor:

171. Xyynb €cHbI Aaryy yiil axuiuiaraa sByyJjax yypar



Komnanuiin 3axupan Hb!
(a) KommanmiiH  yHACAH  XyyJdbJ — HMHLYYJI?H  Yilll  axwularaa  sByyJax,
(b) ©epT onTOoraCOH IPXYYAUMUT 36BXOH TyXalH 3PXYYA OJTOTJCOH 30PHITOOP XIPATKYYIIX
YYPIITIH.

172. Komnanuii ammrrai 0aiyibIr TSPTYYH TaBUX YYpIr

(1) Komnanuiin 3axupan Hb CallH caHaaraap, KOMIAHUMH aMKUITTal aXUIUIAXbIH TYJIJ
XaMI'MUH CaliH apra 3aMbll X3PAIKYYJIDX XOPIrTd. YYHUUI XUHUXA3D Aapaax 3YWICHUT
Xapraji3aH y3Ho:

(a)Komnanuy el €c 3yitH OM3HECUIH CTaHIAPTHIT XaHTrax,

(b)Komnanwuiin rumyyauitH X0OpoH/I IIyAapra OaiiganTail yitn axxuiaraa siByyiax
nraap/yiararan.

(2) X5p3B KOMIIAaHUIH 30PWITO Hb 30BXOH THIIYYIUNH allIUT TYCHIT XyyJIuap 3aacaH 0o, yr
YYPAT Hb KOMIAHUWH Oycajl 30pUITro] HUMITYYIRH aXKuiuiax ECToi.

(3) DOHd xocruitH garyy KOMIIAHMMH 3aXUPIYyIl YYPrad TYHIDPTIDXII), 3aPUM TOXUOJI0M]
KOMITAHUIH XOH IJIOHTUWH TaTyyIbIH (KPEIUTOP) alllUT COHUPXJIBIT Xapraja3aH y33X 11aapjiara
rapy OoJIHO.

OH? YYPrUiH 30pWiIro Hb KOMIaHUHH HUAT THIIYYIMHH allUT COHUPXJIBIT XaMraanaax 6eree
3aXUPIYY sAMap HOT MIUNAABIP rapraxjaa oJl0H XY4YUH 3YHJIICUHIT Xapraia3aH y39X €CTOH. Y YHI:

Ypr Xyranaana ssMap yp Jarasap rapax,

Komnanuil aKunTHYyIbIH allluT COHUPXOJI,

Komnanuit HUIyyI3raui, XaparisrauaTai ON3HECHitH Xapuiiaar I3MKUX,
Huitram 605100 Xypa3i19H Oy# OpUMH/T Y3YYIIDX HOJ0e,

Komnanuii eHep HAp XYHIUWT XaArajiax X3pari3d 33par 3YWICHIT aBY Y3H).

173. Xapaar Oyc muiaBIp raprax yypar

(1) Kommnanwnitn 3axupan Hb oue JTaaH IUAIBIP raprax €cToil.
(2) DH>P YYpruir 3epuuxryiranp 3axupal Hb Japaax HeXLesJ axwuwiiax OOJOMXKTOM:
(a) Komnanuii rapracan 3eBIIOepIeep 3aXUPIyyIblH UPISAYHH IIHUNHIBIP Taprax 3pXUir
Xs13raapiacas 3331 Jarax aKHUIUIAX, 3CBAII
(b) KoMmanuiiH YHICOH XyYJIbJl 36BIIOOPOTICOH Oaiiyiaap aKuax.

174.Anxaapantaii, yagBapiar, XU433HI'Yi aXKWUIax Yypar

(1) Komnanuiin 3axupai Hb 30BXOH aHXaapaiTai, yaaBapiiar, XHUdIHTYUTIdp aXuiuiax ECTOM.
(2) DHp HB aHXaapanTaidl, uyaaBap, XWUIIHTYH OaAMIIBIr WIIPXHUIIHD, 3HY Hb:



(a) KoMmanuiin 3axupiblH YYPTHNAT TYHIDTrMK Oaiiraa XyYHIIC UXIBWIGH XYIIITAK 000X
epeHxui MDJIAT, yp yazasap, Typliara,
(b) 3axupaplH ©6PHITH I39MIICIH SPOHXHUI MIUIAT, yp YaBap, Typluiara.

175. AlIUr COHUPXJIBIH 30pUJI0eC 3aUIICXUNUX YYpAr

(1) KoMmnanuiin 3axupall Hb ©6pTe6, ICBII 00PUIHH COHUPXOJIII] 30PUMITIH OYIOY 30pUMIIOK
0OJ30IITY allIUT COHUPXOITOM Oaiiaa OpCOH CBII OPK OOJIOX HOXIIOI OAMIIIBIT 3aMIICXHITX
€CTOM.

(2) OH> HP snaHrysia KOMIIAHUWH 3]1 XOPOHI®, M3J33JI3J 3CBAI OOJIOMMKUUI alIuriaxai
xamaapHa (KOMIAHU 37 XOPOHTe, M3I3JIAJ 3CBAJ OOJIOMXKMIT allUTiaX 4agax 3CcdX Hb au

XOJIOOTTOJITYH ).

(3) OHd yypar Hb KOMIAHUTAN XWMICOH TYWIT33 3CBAT TOXUPOILIOOTOH X01000TOH armmr
COHUPXJIBIH 36pUnI Xamaapaxryi.
(4) OHd YYpPruir 30pUCOH 9K TOOLOTTOXT Y i—
(a) XopB3> Hexuen Oailjlan Hb aUIMI COHMUPXJBIH 36pUYMJI YYCIAX Marajjantaid TIIx
000 IOXTYH 601, ACBAI
(b) XopBd acyymanr  Hb  3aXHpIAYYABIH  3OBIIOOPCHOOD  IMIMAIATICIH OO
(5) 3axupayyn 36BILEOPOIT 0JITOX 0O0JIOMKTOH—

(a) X»pB33 KOMITaHU Hb XyBHUITH KOMITaHH 06Te6 ] KOMIIAHUIH YH/ICOH XYYJIbJl UM 30BILO6POT

OJITOXBII XOPMUIJIOCOH 3YMITYH ©0J, acyyIUlbIl 3aXUpJyyAblH ©6MHE OpYYJDXK, 36BIIeepell
OJITOCHOOP; 3CBAI
(b) X3pB33 KOMIIaHU Hb OJIOH HUHTHIH KOMIIaHU 06ree]1 TYYHUH YHJICOH XYYJIbJ 3aXUPIYY]
acyyUTBIT 30BIIOOPOX IPXTIH OalfX 3aanT OpcoH 001, aCYYIUIBIT 3aXHPIIYYIbIH O©MHO OPYYIIK,
YHIICOH XYYJIb]I HUHIYYI9H 30BIIOOPOT OJITOX 3amaap.
(6) 3eBmeepes 36BX6H Japaax HOXIUIYYAUHT XaHracaH O00J XY4UHTIH OonHO—
(a) Acyynanrail xon0orox XypaiiaaH laapajgaratail upi xanrarjcas Oaiix écroil Gereen
acyyJai J33p CaHall ereeryi 3axupai 3CB3J1 OycaJl COHUPXOITON 3aXMpIIyyIbIl TOOLOXTIYH,
(b) Acyynan 3eBuieepericeH Oaifx €ctoil Gereeja 3axupiyyAblH CaHal erexryi 0oia d
30BLIOOPOTICOH Oaiix €CTOM.
(7) DHD OYJIAIT AlIMT COHUPXJIBIH 30PYHJI THJATT AlIUT COHUPXOJ] OOJOH YYPTHHH 30pUMII,
ACBAJI YYPTUMH 30pUml OartaHa.

176. 'ypaBaard 3Trasadac alur aBaxryi 6aiix yypar

(1) Komnanwuiin 3axupai Hb TypaBard 3Tr33133C Aapaax MalTraanbl yJMaac alur aBax ecryi:

(a) Tapasp 3axupan Oaiiraaraap, 3CBIII
(b) Tapasp 3axupriaap XUUCOH (acBan XUWTIITYH) YU,
(2) “T'ypaBmard »Tras4° TOIPT Hb KOMIAHHAC €6p XYH, XOJIOOTJICOH OalryyJsiara 3CBAJ
KOMIaHUWH 3CBIJI XO0JIOOTICOH OalryyIarsiH TOJIOOJIOrYUIT XAJTHD.

(3) 3axupablH KOMITAaHUA Y3YYJICOH YHIUMITID (3aXUPIBIH YYPAT TYHIDITIAIX 3CBAT Oycan
YYP2r) Hb rypasjard 3TIIBAC OICoH armr XK TOOLOT TOXT'YH.



(4) Xo5pBa3 ammr aBax Hb AUIUT COHUPXJIBIH 30PUMII YYCIIX MaraurainTai Oum rax 0010ra0x

oon 9H? YYpP2r 30PUYUTICOH K TOOIIOT IOXTYH.
(5) DHA X3COrT AUT COHUPXJIBIH 36PUMII HJSIT AUIUT COHUPXOJ OOJOH YYPTUiH 30p4mi,
9CBAJ1 YYPIUHH 30puni OarraHa.

177. ToXupomoo 3CB3JI IIPIITIU X0a000TOM yycu Oyii Oalmana COHUPXIIbIH 30PYMIT YYCBIJI
MD3JI3I/I3] 66X YYpar

(1) XopBI> KOMITAaHWIH 3axupaj Hb sSMap HAIAH Oaijyiaap, OIyya 3CB3J1 JaM Oaijiaap
KOMIAHUTal XUUX K Oyl TOXUPOIIIOO 3CBA TIPIIHA COHUPXOJITOM OO, TIPIP SHA
COHUPXOJI 00JIOH TYYHUI XOMIKIITIU Oaiimann MDA orox ECTOI.
(2) Mbpmrmpa papaax  Oaiijraap XuHradk  OonHO  (MIXA33  3aaBan  Oui):

(a) 3axupiyyJIbiH XypaJlJlaanm, 3CBAJI
(b) 3axupayynaan MDBIATIAI OTHO—
(1) 184-p 3yina 3aacaH (Onuranp M33I/130), ACBAII
(i1) 185-p 3YHIIT 3aacaH (epenxwuit MDBJIATIAN).
(3) XopaB 5HY MAAPTAdA Hb Oypyy AICBAII AyTarjnaitail Oaifraar uiapyyJscdH 0o, JaXuH
MDA XUNX ECcTOH.

(4) DHP MAIPTATUNT KOMIIAHUWH TOXHUPOJIOO 3CB3J TIPID XUIXIIC OMHO XHMHX ECTOH.
(5) XopoB 3axupasl Hb MIJPATYH Oaiiraa 3CBAII TyXalH TOXUPOJII00 CBAJ TIPIIAT MIIIXTYH
Oaifraa TOXMOJAOIA MAAATARI erex Iiaapajararyil. OH3 30pHyJjanraap 3axupal Hb €epee
MOIK Oaiix écToit 3YWIICUIT MOIK Oaiiraa %K TOOLIOTZIOHO.
(6) 3axupan COHUPXOJITOU Oaitmanyy MDBIATIAI erex maapiararyii—
(a) XopB33 5H? Hb alIUT COHUPXJBIH 36PYMJI YYCIDX MarajyiaaTtaid oum ra»k 0oJoraox;
(b) XapBa3 Oycan 3axupilyyl] YYHUUT alb X3IUiH MAAIAr 0on (MeH Oycan 3axupiayyna Hb
eepcrnee MIAPK Oaifix &cToil 3yHICHHMT MII»MK Oaifiraa TIXK TOOLOTIOHO); 3CBAI
(c) X5pB33 3H? Hb 3aXUPJBIH YITYMITIHUNA TIPIdHUN HOXIUIYYATIH x051000TON OGereen
HArI’P HOXIUIYYIUNT 3aXUpIyyAbIH XypalJaaH 3CB3J1 KOMIAHUNH YHJACOH XYyibJ 3aacaH
3aXUPIYYIbIH OYJIATT XAIAIIYYIIH).

XABCPAJIT3

ABcTpanuiin koMnaHuiiH xyyinb (Corporations act 2001)-1 3aacan Hesnee OyXuil 3TrIdauiH
XYJI3X YYPIr:

Section 180 - Duty of Care and Diligence (Auxaapai, Xu43371 3yTI3ATIA3p Yilll akusuiaraa
SABYyyJax YYpar)

3axupiyyl Hb ©OpCAMNH xapuyljaraTaid Oaiimana, OOJOMXKHT XYMYYCHHH XYBbJ TIHIYY
aHxaapail, XM4d3J1 3YTTITIUIIIP VI aXKWilIaraa sByyiax €CTOM.



Section 181 - Duty to Act in Good Faith (Caiin nypbIH Yyp3rmiiriap yia akuiiiaraa
SIBYyYyJIax YYpar)

3axupiyyJ Hb KOMIOAHUWH OYX HUMTHUIH alllUT COHMPXOJBIT XaHraxX YYIHA3C cailH aypaap,
uryjapraap YW a)xusuiaraa siByyJjax €CTou.

Section 182 - Duty Not to Misuse Position (baiip cyypua Oypyyraap ammriaxryi 0aiix
YYP21)

3axupiyy Hb ©0pcaAnuiiH Oaiip cyypHa XyBHIH alllUT COHUPXJIIOOP 3CBAJT X3H HATIH/ IaBYY 3pX
OJITOX 30pUJITO0P, ICB3J KOMIIAHU] XOXUPOJI YUPYYJIax 30pHIIr00p aluriaxryit 6aix écroil.

Section 183 - Duty Not to Misuse Information (M3133/u1mir Oypyyraap ammurjaxryi 0anx
YYP3T)

3axupiyyl Hb €epcAMiH Oaiip cyypua alMIIaH OJDK aBCAH M3APIIUIMHI XYBUMH amur
COHUPXJIOOP 3CBAJT KOMITAHU XOXHPOJI YUPYyJIax 30pUIT00p alIUIIaxryi 6aix €cTou.

Section 184 - Duty to Avoid Reckless or Intentional Misconduct (AHxaapaJjryi 3¢BaJI
caHaaTail OypyyTail YIHIAII3C 3aHJICXMIIX YYPIr)

3axupiayyl Hb KOMIAHMJ JCBA1 TYYHHHM THIIYYIJ XOXHMPON YUpyy/DK Oon3omryi
aHXaapairyi 3cB3J caHaaTail OypyyTail iUty yasac 3ailncxuiix EcToi.

Section 190 - Related Party Transactions (XamaapaaTai TaJyyAabIH I'YHJIr3)3 XHiiX Yypar)

3axupiyyJ Hb XamaapaiTaid TalnyyaTaid Xuik Oaiiraa rydarasr KOMOAHUNAH aIllur COHUPXOIT
HUUIICOH, ITyapra 0eree]1 30XUCTOM 0aliXbIT XaHraxX €CTOM.






